
 

 

 
  

 
 

  

 

D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          м 
 

м 

 
 

twhDw!aa! 5L {±L[¦tth w¦w![9 
ǇŜǊ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ нлмпπнлнл 

wŜƎΦ ό¦9ύ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƴΦ молрκнлмо 

 
aƛǎǳǊŀ мф π {ƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƭƻŎŀƭŜ [9!59w 

tL!bh 5L !½Lhb9 59[[! {¢w!¢9DL! 5L {±L[¦tth [h/![9 нлмпπнлнл 
 

 

tǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

άt!9{!DDL 5! ±L±9w9έ 

¢¦¢9[! 9 ±![hwL½½!½Lhb9 59L t!9{!DDL w¦w![L 59[[Ω9aL[L!πwha!Db! 

 

 

 

!½Lhb9 [Φо ς {¢¦5Lh 59[ t!9{!DDLh 9 59[[9 5Lb!aL/I9 5L ¢w!{Chwa!½Lhb9 

tL!bh 5L !½Lhb9 t9w [! ±![hwL½½!½Lhb9 59[ t!9{!DDLh 

!ǊŜŀ ŘŜƭ D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ 

 

 

 

![[9D!¢h о 59[[! a!bLC9{¢!½Lhb9 5L Lb¢9w9{{9 t9w [! /!b5L5!¢¦w! 5L [¦hDILκ!w99κ.9bL 

 

bΦ.Φ [Ω!/¢Lhb t[!b Lb /hb/w9¢h LbL½L! ! t!DLb!  пн 59[ 5h/¦a9b¢hΣ  

Řŀ ǇŀƎƛƴŀ о ŀ ǇŀƎƛƴŀ пм ǎƛ ǊƛƴǾƛŜƴŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ  

[Ω!.!/h 59D[L Lb¢9w±9b¢L {L ¢wh±! ! t!DLb! ртπру 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          н 
 

н 

Lb5L/9  

 

мΦ Lb¢wh5¦½Lhb9  

мΦм L[ twhD9¢¢h άt!9{!DDL 5! ±L±9w9έ 
 
мΦн a9¢h5h[hDL! !5h¢¢!¢!  

 
нΦ L[ ¢9wwL¢hwLh 5L wLC9wLa9b¢h 59[ D![ 9 [Ω!b![L{L 59[ t!9{!DDLh  

нΦм L[ ¢9wwL¢hwLh 59[ D![ 

нΦн L t!9{!DDL άw!ttw9{9b¢!¢L±Lέ 59[ D![ 

нΦо [Ω9±h[¦½Lhb9 59[ t!9{!DDLh 59[[9 ±![[L a!w9//IL! 9 /hb/! 

нΦп /hbCwhb¢h L{¢L¢¦½Lhb![9  

нΦр L t!9{!DDL άL59b¢L¢!wLέ 59[ D![ 

 

!/¢Lhb t[!b π άb9[ t!9{!DDLhέ 59[[9 ±![[L a!w9//IL! 9 /hb/! 

 

оΦ D[L h.L9¢¢L±L 59[[Ω!/¢Lhb t[!b 

оΦм h.L9¢¢L±h D9b9w![9   

оΦн  h.L9¢¢L±L {t9/LCL/L  

пΦ [9 !½LhbL twhth{¢9   

пΦм [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Ǉƛƭƻǘŀ άb9[ t!9{!DDLhέ  

пΦн !ōŀŎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛκŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƛ 

пΦо {/I959 5L !½Lhb9 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          о 
 

о 

мΦ Lb¢wh5¦½Lhb9  
 

мΦм L[ twhD9¢¢h άt!9{!DDL 5! ±L±9w9έ 
 
Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řŀƛ с D![ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀ ŝ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŎƘŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ 

wŜƎƛƻƴŜ ǎǘŀ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀǾŀƴǘƛΣ ǎǇŜŎƛŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΦ /ƻƴ 

ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛ D![ 9ΦwΦ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴƎƻƴƻ ǉǳŀƭƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Ŝ ƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǘŜǎǎƻΣ 

ŎƻŀŘƛǳǾŀƴŘƻƭƛ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΣ Řŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ǊǳǊŀƭƛ ŀƭ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛέΦ 

tŀǊǘŜƴŘƻ ŘŀƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Ŝ Řŀƭƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜΣ 

ƻƎƴƛ D![ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ǳƴŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǊŜŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ƛ άǇŀŜǎŀƎƎƛέ 

ǇǊŜǎŜƴǘƛΣ ǉǳŜƭƭƛ ǇƛǴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛ Ŝ ƭŜ ƭƻǊƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀŘƻǘǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳǳƴŜ 

ŘŜŦƛƴƛǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ [Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƴŘƻǘǘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛǾƻƭǘŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭŜ 

ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛ ǇƛǴ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ǎŦǊǳǘǘŀƳŜƴǘƻ 

Ŝ ŎǳǊŀΣ ƳŜƴƻ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƛ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ Ƴŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜ ƎƛŁ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘŀƎŀǘƛΦ Lƴ ǘŀƭŜ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎƛ ŝ ƻǇŜǊŀǘƻ Ŧƛƴ Řŀ ǎǳōƛǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƴŜǊƎƛŎŀ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŎƻƳǳƴƛΦ 

Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻΣ ƴŜƭ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǊǳǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ 

wƻƳŀƎƴŀΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛΣ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ 

Řƛ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ Ŝ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ 

ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛΦ 

[ƻ ǎǘǳŘƛƻ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ D![ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǘǘƻΣ ŎƻƳŜ ŘŜǘǘƻΣ Ƙŀ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀΣ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ 

ƛƴŘƛŎƛ Ŝ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ŎƻǎƜ Řŀ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊŜ ǳƴŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ǳƴƛǾƻŎŀ Ŝ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ 

ŜǎŀƭǘŀǊŜ ƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŁ Ŝ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀǊŜŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻƭŜ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ƎǊŀƴŘŜ 

άtŀŜǎŀƎƎƛƻ Řŀ ±ƛǾŜǊŜέ ƻǾǾŜǊƻ ǉǳŜƭƭƻ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΣ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƻǘǘƛŎŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΦ 

Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǉǳŀƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƛ 

ŀōƛǘŀƴǘƛΣ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ Ŝ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜΣ ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǊǳǊŀƭŜΦ 

hƭǘǊŜ ŀƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀǘǘƛǾƻ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǳƭ tŀŜǎŀƎƎƛƻΣ ŎƘŜ 

ƎŀǊŀƴǘƛǊŁ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǘŜ Řŀ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ƛƭ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǳƴ ¢ŀǾƻƭƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŘŜƭ ά{ŜǊǾƛȊƛƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭŜ 9ΦwΦέ Ŝ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ tŀǊŎƘƛ 

Ŝ !ǊŜŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜ wŜƎƛƻƴŜ 9ΦwΦ 

 

мΦн a9¢h5h[hDL! !5h¢¢!¢! 
 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀŘƻǘǘŀǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƳŜǎǎŀ ŀ Ǉǳƴǘƻ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ 
ƭƻŎŀƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛ Řŀƛ ǎŜƛ D![ ǇŀǊǘƴŜǊΣ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀƴŀƭƻƎƻΣ ǇŜǊǎŜƎǳŜƴŘƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ 
ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ŎƻƳǳƴŜΦ Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎƛ ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ ǇŜǊ ƻǘǘŜƴŜǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀōƛƭƛΣ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛ ŀŘƻǘǘŀƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΦ vǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƻ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ Ŝ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎƛ ŝ ƛƴŦŀǘǘƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǘǊŀ ƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ Řŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ DŀƭΣ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ 
Ŝ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ Lƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ 
ǇǊŜǾƛǎǘŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘŀǘƛ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊƛΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴŦŀǘǘƛ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ƴŀƴ Ƴŀƴƻ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ǇŜǊ ǎƳǳǎǎŀǊŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ Ŝ ŀŦŦƛƴŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻƳǳƴŜΦ 
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п 

Lƭ ƭŀǾƻǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ƛƴ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛΥ 
мΦ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ Řƛ ƻƎƴƛ D![ 
нΦ ƭΩŜƳŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘŀǊƛ Řƛ ƻƎƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀ Ŏǳƛ ŘŜŘƛŎŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Ǉƛƭƻǘŀ 
оΦ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛǾŜ ŀ Ŏǳƛ ƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŎƻƳŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀǊƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǎƻƎƎŜǘǘƛ 
пΦ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Ǉƛƭƻǘŀ Řŀ ŘŜŘƛŎŀǊŜ ŀƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŎƻƳŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀǊƛΦ 
 
мΦ [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ Řƛ ƻƎƴƛ D![  
! ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀ ǳƴŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ ǊŜŘŀǘǘŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǘŜƳŀǘƛǎƳƛ Ŝ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘƛǇƻ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŦƛŎŀΣ ƻƎƴƛ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŀΣ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭŜΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛŘǊƻƎǊŀŦƛŎƻ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ 
ƛƴǎŜŘƛŀǘƛǾŀΣ Ƙŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ Dŀƭ ƛƴ ŀƳōƛǘƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƛ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǇǊƻǇǊƛŜΦ hƎƴƛ ŀƳōƛǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƛ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƻΦ 
нΦ [ΩŜƳŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘŀǊƛ Řƛ ƻƎƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀ Ŏǳƛ ŘŜŘƛŎŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇƛƭƻǘŀΦ 
bŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛΣ ǇƻǊǘŀǘƛ ŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ƴŜƛ ƭƻǊƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭ D![ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ Ŝ ŀƎƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛΦ Lƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŦŀǊŜ ŜƳŜǊƎŜǊŜ 
ǉǳŜƭƭƛ Ŏƻƴ ƛ ǇƛǴ ŀƭǘƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ǾŀƭƻǊƛŀƭƛ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛΦ 
оΦ [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛǾŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŎƻƳŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀǊƛ 
L ǇŀŜǎŀƎƎƛ ŜƳŜǊǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ǉƻƛ ǎǘǳŘƛŀǘƛ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛǾŜ ŀ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎƻƎƎŜǘǘƛΦ aŜǘǘŜƴŘƻ 
ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƭΩŀǎǎŜǘǘƻ ŀǘǘǳŀƭŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻΣ Ŏƻƴ ƭΩŀǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΣ ƛƴ ǳƴ ǊŀƴƎŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Řƛ ǉǳŀƭŎƘŜ ŘŜŎƛƴŀ Řƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭΩŀƳōƛǘƻ ǎǘǳŘƛŀǘƻ ǎƛ ŝ 
ŜǾƻƭǳǘƻ Ŝ ŎƻƳŜ ǇǊŜǎǳƳƛōƛƭƳŜƴǘŜ ǇƻǘǊŁ ŜǾƻƭǾŜǊǎƛΦ vǳŜǎǘƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ŎƘƛŀǊƻ Ŝ ŀƴŀƭƻƎƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ Řŀ ƳƛǘƛƎŀǊŜΣ Řŀ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ ōŀǎŜ 
ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ 
пΦ [ŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Ǉƛƭƻǘŀ Řŀ ŘŜŘƛŎŀǊŜ ŀƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŎƻƳŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀǊƛ  
L ǇǊƻƎŜǘǘƛ Ǉƛƭƻǘŀ Řŀ ŘŜŘƛŎŀǊŜ ŀƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŎƻƳŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀǊƛ Řƛ ƻƎƴƛ D![ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ {²h¢ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŜǾƻƭǳǘƛǾŀΦ 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ƭŜ ƳƛƴŀŎŎŜ ƻ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŀ Ŏǳƛ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŝ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 
Ǉƛƭƻǘŀ Řŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ŎƻƳŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜ Řƛ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛǾŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƻ ŎƻƳŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛǾŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ 
 

нΦ L[ ¢9wwL¢hwLh 5L wLC9wLa9b¢h 59[ D![ 9 [Ω!b![L{L 59[ t!9{!DDLh  

нΦм L[ ¢9wwL¢hwLh 59[ D![ 

Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ ƛƴŎƭǳŘŜ му /ƻƳǳƴƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ǾŀƭƭŀǘŜ ŘŜƛ ŦƛǳƳƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ 

Ŝ /ƻƴŎŀΣ ŘǳŜ ŀǊŜŜ ŦƛǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘƛƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ŎƻƳŜ ǎǇŀǊǘƛŀŎǉǳŜ Ŝ ŀƴŜƭƭƻ Řƛ 

ŎƻƴƎƛǳƴȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ŦƻǊǘƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƻ Ŝ ǎǘƻǊƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ Dƭƛ ƻƭǘǊŜ 

тмΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛ ŎƘŜ ǇƻǇƻƭŀƴƻ ǉǳŜǎǘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ǉǳŀǎƛ ŜǉǳŀƳŜƴǘŜ ƴŜƛ му ŎƻƳǳƴƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƴŜƭƭŜ 

ŘǳŜ ǾŀƭƭŀǘŜΥ /ŀǎǘŜƭŘŜƭŎƛΣ aŀƛƻƭƻΣ bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀΣ tŜƴƴŀōƛƭƭƛΣ tƻƎƎƛƻ ¢ƻǊǊƛŀƴŀΣ {ŀƴ [ŜƻΣ {ŀƴǘΩ!Ǝŀǘŀ CŜƭǘǊƛŀΣ ¢ŀƭŀƳŜƭƭƻΣ 

±ŜǊǳŎŎƘƛƻ ƛƴ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀΤ /ƻǊƛŀƴƻΣ DŜƳƳŀƴƻΣ aƻƴŘŀƛƴƻΣ aƻƴǘŜǎŎǳŘƻπaƻƴǘŜŎƻƭƻƳōƻΣ aƻƴǘŜŦƛƻǊŜ /ƻƴŎŀΣ 

aƻƴǘŜƎǊƛŘƻƭŦƻΣ aƻǊŎƛŀƴƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀΣ {ŀƭǳŘŜŎƛƻΣ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ±ŀƭŎƻƴŎŀΦ 

[ŀ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀΣ ǘǊŀŎŎƛŀǘŀ ŘŀƭƭΩƻƳƻƴƛƳƻ ŦƛǳƳŜΣ ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ŎƻƴŦƛƴŜ ǘǊŀ ƭΩLǘŀƭƛŀ 

ǎŜǘǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊƻπƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜΦ {ƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀ ŘŀƭƭŜ ǾƛŎƛƴŜ ǾŀƭƭŀǘŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 
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р 

aŀǊŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǳƴŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǇŜƴŘŜƴǘƛ ǎŎŀǊǇŀǘŜ ƻ ŎŀŘǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŀǘŜ Řŀ 

ǎǘƛƳƻƭƛ ǊƻŎŎƛƻǎƛ ǎǳ ŎǳƛΣ ŀŘ ŀŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƴǳŎƭŜƛ ŀōƛǘŀǘƛΦ 

[ŀ ±ŀƭŎƻƴŎŀΣ ŀǊŜŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜŦƛƴƛǘŀ Řŀƭ ŦƛǳƳŜ /ƻƴŎŀΣ ǎƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƭƭƛƴŜ ŘŜƎǊŀŘŀƴǘƛΣ Řŀ 

ǳƴ ƭŀǘƻΣ ǾŜǊǎƻ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŀŘǊƛŀǘƛŎŀ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾƛŎƛƴŀ ŎŀǘŜƴŀ ŀǇǇŜƴƴƛƴƛŎŀΦ Dƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƛ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ 

ƭǳƴƎƻ ƭŜ ŘƻǊǎŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƭƛƴŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ƭŀ ŎƛƳŀ ŘŜƛ ǇǊƻƳƻƴǘƻǊƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊŜ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ 

ŘŜƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ ǎǳƭ ƳŀǊŜ Ŝ ǎǳƭƭŜ ƭƛƳƛǘǊƻŦŜ ǾŀƭƭŀǘŜΦ 

Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ όŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƭŀ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ aŀǊŜŎŎƘƛŀΣ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ /ƻƴŎŀύΦ 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƭŜ ŘǳŜ ǾŀƭƭŀǘŜ ǎƻƴƻ ŀŎŎƻƳǳƴŀǘŜ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛΣ ǉǳŀƭƛ ǳƴŀ 

ŘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ мнл ŀōκƪƳǉ όǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƭ Řŀǘƻ ƳŜŘƛƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜύ Ŝ ƭΩŀƭǘŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ 

ǎƻǇǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΣ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊŜΦ [Ŝ ŘǳŜ ǾŀƭƭŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ 

ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŎƻƳǳƴƛΣ ǉǳŀƭƛ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΣ ŦŀǘǘƻǊŜ ŎƘŜ Ƙŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŀ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ όǎǇŜŎƛŜ 

ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜǊƴŜύ Ŝ ǳƴŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŀ 

{!¦Φ 

5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ ƭŜ ŘǳŜ Ǿŀƭƭƛ ǎƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ Ǿŀǎǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƘŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜΣ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭƭƻŎǘƻƴƛ ŎŀƭŎŀǊŜƛ Ŝ ƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜΣ 

ƭŜ ȊƻƴŜ {L/ Ŝ ½t{Σ ƛƭ tŀǊŎƻ LƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŀǎǎƻ {ƛƳƻƴŜ Ŝ {ƛƳƻƴŎŜƭƭƻ Ŝ ƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ Řƛ 

hƴŦŜǊƴƻΦ !ƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ǾŀǊƛŜƎŀǘƻ ŝ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ Ŝ ǎǘƻǊƛŎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
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ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴƛŎƻ Řƛ ǊƻŎŎƘŜΣ ŎŀǎǘŜƭƭƛ Ŝ ǇƛŜǾƛΣ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǊǳǊŀƭŜΣ ŀƴǘƛŎƘƛ ŎŀƳƳƛƴƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ǎǘƻǊƛŎƻπǊŜƭƛƎƛƻǎŜ ŎƻƳŜ { CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ ƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ǊƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘŀƭƛ Řƛ tƛŜǊƻ ŘŜƭƭŀ CǊŀƴŎŜǎŎŀ Ŝ [ŜƻƴŀǊŘƻ 

Řŀ ±ƛƴŎƛ Ŝ ƛƭ άƳƻƴŘƻέ Řƛ ¢ƻƴƛƴƻ DǳŜǊǊŀΦ bŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǊŜŀƭǘŁ Řƛ ǇƛŎŎƻƭƛ aǳǎŜƛΣ 

ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƎƛŁ ƛƴ ǊŜǘŜ ŦǊŀ Řƛ ƭƻǊƻΣ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛ ōƻǊƎƘƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ά.ƻǊƎƘƛ ǇƛǴ ōŜƭƭƛ ŘΩLǘŀƭƛŀέ Ŝ ŀƭƭŜ ά.ŀƴŘƛŜǊŜ 

ŀǊŀƴŎƛƻƴƛέΦ 

bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀǾǾƛŀǘŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻΣ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎƻ Ŝ ǎǘƻǊƛŎƻΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭŎƻƴŎŀ ƛƭ άtǊƻƎŜǘǘƻ /ƻƴŎŀέ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ tŀŜǎŀƎƎƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǎŜƳƛπ

ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǇǊƻǘŜǘǘƻ ŘŜƭ ŦƛǳƳŜ /ƻƴŎŀΤ ƛƴ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀ ǎƛ ŝ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ǇŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ ƭǳƴƎƻ 

ƛƭ ŦƛǳƳŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ƛŘǊŀǳƭƛŎƛΦ  

! ǘǳǘǘƻ ŎƛƼ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ D![Σ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳŜ ŀƳōƛǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭŀ άŎǳǊŀ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ 

ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΣ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ όŀƴƛƳŀƭŜ Ŝ ǾŜƎŜǘŀƭŜύέΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ƭŀ ŎǳǊŀ 

ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎƻƳŜ ƭŜǾŀ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

нΦн L t!9{!DDL άw!ttw9{9b¢!¢L±Lέ 59[ D![ 

[ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘŀ 

ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ ŎƻƳǳƴŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ ƛ D![ ŘŜƭƭϥ9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ Řŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ǘŜŎƴƛŎƻπ

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ό!ǊŎƘΦ aŀǊƛŀ [ǳƛǎŀ /ƛǇǊƛŀƴƛύΦ  

bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƛ ǳƴŀ ōŀǎŜ Ŝ ǳƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎŀ ŎƻƳǳƴƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ǳƴŀ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ŘŀǇǇǊƛƳŀ ǎǳƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ όŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳƴƛǘŁ 

Řƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƎŜǊŀǊŎƘƛŜΣ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊƻƴƻ ŦǊŀ ƭƻǊƻύ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ǎǳƭƭŀ ǊƛŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ǎƛ ŝ ŀǊǊƛǾŀǘƛ ŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴŀ 

ǎŜǊƛŜ Řƛ ƳŀŎǊƻπŀǊŜŜ ŎƘŜ ǎƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řŀƭ ŦƻǊǘŜ ǾŀƭƻǊŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀǊƛƻΦ 

tŜǊ ƭΩŀǊŜŀ [ŜŀŘŜǊ ŘŜƭ D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ  ǎƻƴƻ ŎƻǎƜ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ р ƳŀŎǊƻπǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛΥ 
 Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŦƭǳǾƛŀƭŜ ŘŜƭ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴŎŀ 

 Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜ ŘŜƛ Ƴŀǎǎƛ ŜǊǊŀǘƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀ 

 Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊǊŜ ƳŀƭŀǘŜǎǘƛŀƴŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭŎƻƴŎŀ 

 Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ 

 Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŜƴƴƛƴƻ ǊƛƳƛƴŜǎŜ 

L ŎƛƴǉǳŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛ ǎƻƴƻ ŦǊŀ ƭƻǊƻ ŀŎŎƻƳǳƴŀǘƛ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƎŜƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ 

ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ǊŀǊƛǘŁ Ŝ ōŜƭƭŜȊȊŀΣ Řŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǎŜŘƛŀǘƛǾƻ ǳƴƛŎƻ Řƛ ǇƛŎŎƻƭƛ 

ōƻǊƎƘƛΣ ǇƛŜǾƛ Ŝ ƛƴŎŀǎǘŜƭƭŀƳŜƴǘƛ Ŝ ƛƴ ŎǳƛΣ ŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ ǎƛŀ ŀǊŜŜ Řƛ ŀƭǘƛǎǎƛƳƻ ǾŀƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎƻ 

ǎƛŀ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ǊǳǊŀƭƛ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ Ŝ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛǘŁΣ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŏƻƴ 

ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

нΦнΦм Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŦƭǳǾƛŀƭŜ ŘŜƭ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴŎŀ 
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: ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǘƻǇƻƴƻƳŀǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ D![Υ ƭŀ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀ ŝ ƭŀ ǾŀƭƭŜ ǘǊŀŎŎƛŀǘŀ 

ŘŀƭƭΩƻƳƻƴƛƳƻ ŦƛǳƳŜ Ŝ ƭŀ ±ŀƭŎƻƴŎŀΣ ƻ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ /ƻƴŎŀΣ ŝ ƭΩŀǊŜŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜŦƛƴƛǘŀ Řŀƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ /ƻƴŎŀΦ 

 

ŀΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŦƛǳƳŜ aŀǊŜŎŎƘƛŀΦ 5ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƻΣ ƛƭ ōŀŎƛƴƻ ŘŜƭ aŀǊŜŎŎƘƛŀ ŝ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻΣ 

ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀǇǇŜƴƴƛƴƛŎŀΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻ ōŀŎƛƴƻ ŘŜƭ ŦƛǳƳŜ ¢ŜǾŜǊŜΤ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǘǘƻ ǎǳŘΣ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀΣ Řŀƛ ōŀŎƛƴƛ ŘŜƛ 

ŦƛǳƳƛ ƳŀǊŎƘƛƎƛŀƴƛ CƻƎƭƛŀ Ŝ aŜǘŀǳǊƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ ǘǊŀǘǘƻ ƳŜŘƛŀƴƻ Řŀƛ ōŀŎƛƴƛ ƳƛƴƻǊƛ ŘŜƛ ǘƻǊǊŜƴǘƛ /ƻƴŎŀΣ aŀǊŀƴƻ 

Ŝ !ǳǎŀΤ ŀ ƴƻǊŘ ƛƴǾŜŎŜ ŝ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƛǴ ƳƻƴǘŀƴŀΣ Řŀƭ ōŀŎƛƴƻ ŘŜƭ ŦƛǳƳŜ {ŀǾƛƻΣ Ŝ ƴŜƭ ǘǊŀǘǘƻ ƳŜŘƛƻπ

ōŀǎǎƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ŦƛǳƳŜ ¦ǎƻΦ 

Lƭ ŦƛǳƳŜ Ƙŀ ƭŜ ǎǳŜ ǎƻǊƎŜƴǘƛ ǎǳƭƭŜ ǇŜƴŘƛŎƛ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜ ½ǳŎŎŀ όмнсо ƳύΣ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭƭΩ!ǇǇŜƴƴƛƴƻ ¢ƻǎŎƻπwƻƳŀƎƴƻƭƻ 

ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ !ǊŜȊȊƻΤ Ƙŀ ǳƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ тл ƪƳ Ŝ ǎŦƻŎƛŀ ƴŜƭ ƳŀǊŜ !ŘǊƛŀǘƛŎƻ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŀ ƴƻǊŘ Řƛ wƛƳƛƴƛΦ Lƭ ǎǳƻ 

ōŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŦƛŎƻ Ƙŀ ǳƴΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ псн ƪƳǉ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǇƻǊǘŀǘŀΣ ŎƘŜ ǎǳōƛǎŎŜ ŦƻǊǘŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜƎƛƳƛ ǇƭǳǾƛƻƳŜǘǊƛŎƛΣ ŝ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀ ǳƴ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎƻƭƛŘƻ Řƛ ŜƭŜǾŀǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΦ 

Lƭ ŦƛǳƳŜ aŀǊŜŎŎƘƛŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ ŀƳǇƛƻ ƭŜǘǘƻ ǊƛŎŎƻ Řƛ ƎƘƛŀƛŜΣ ŎƻǎǘŜƭƭŀǘƻ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ȊƻƴŜ ǳƳƛŘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎŀ ǳƴ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǊǳǇƛ Ŏƻƴ ǇŀǊŜǘƛ ǎŎƻǎŎŜǎŜΣ ǾŜǊǎŀƴǘƛ ŎŀƭŀƴŎƘƛǾƛ Ŝ ŎƻƭƭƛƴŜ ŀǊǊƻǘƻƴŘŀǘŜΦ 

[ǳƴƎƻ ƭΩŀǎǘŀ ŦƭǳǾƛŀƭŜ ŘŜƭ aŀǊŜŎŎƘƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŦŀǾƻǊƛǘŀ ǇŜǊ Ƴƻƭǘƛ ŀƴƴƛ ǳƴŀ ŦƛƻǊŜƴǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜǎǘǊŀǘǘƛǾŀ Řƛ ƎƘƛŀƛŀΣ 

ǎŀōōƛŀ Ŝ ŎƛƻǘǘƻƭŀƳŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΦ [Ŝ ƳƻƭǘŜ ŀǊŜŜ Řƛ 

ŜǎŎŀǾŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƛǳǘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ψрл Ŝ Ψсл Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻǘǘƛƭŜ ŦƻƴŘƻ ƎƘƛŀƛƻǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŀǊǎŀ ŘŜƭ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ƳŀǊƛƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŜǊƻŘƛōƛƭŜ ǇƻƛŎƘŝ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻΦ ! Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
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ƛƴǾŀǎƛǾŜ Řƛ ǎƻƴƻ ŦƻǊƳŀǘƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘƛŦŦǳǎƻ  ƭŀƎƘŜǘǘƛ Řƛ ǾŀǊƛŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǇŀƭǳǎǘǊƛΦ  

bŜƭ ǘǊŀǘǘƻ Ƴƻƴǘŀƴƻ ƭΩŀƭǾŜƻ ŝ ǎǘǊŜǘǘƻ Ŝ ƛƴŎŀǎǎŀǘƻΣ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ƳŜŘƛƻ ƛƭ ǊŜƎƛƳŜ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƛǎƻƭƻǘǘƛ 

ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƭƻƴƛȊȊŀǘƛ Řŀƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΤ ƴŜƭ ǘǊŀǘǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ƭΩŀƭǾŜƻ ŘŜƭ ŦƛǳƳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƛƴ 

ŀƳǇƛŜȊȊŀ ŜŘ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀ ŀƭƭǳǾƛƻƴƛ ǎŀōōƛƻǎƻπƎƘƛŀƛƻǎŜ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƭƻƴƛȊȊŀǘŜ Řŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 

ŜǊōŀŎŜŜΦ 

  
Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŦƛǳƳŜ aŀǊŜŎŎƘƛŀ όŘŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΥ ǇƘΦ Řƛ DƛƻǊƎƛƻ {ŀƭǾŀǘƻǊƛΣ ǇƘΦ Řƛ 5ŀƴƛŜƭŜ [ƛǎƛΦ 

 

ōΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŦƭǳǾƛŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƴŎŀΦ  Lƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ /ƻƴŎŀ ƴŀǎŎŜ ƴŜƭ ǾƛŎƛƴƻ aƻƴǘŜ /ŀǊǇŜƎƴŀ όмпмр Ƴύ Ŝ ǎŦƻŎƛŀΣ ŀ 

ппΣр ƪƳΣ ǎǳƭ aŀǊŜ !ŘǊƛŀǘƛŎƻ ǘǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ aƛǎŀƴƻ Ŝ /ŀǘǘƻƭƛŎŀΦ Lƭ ŎƻǊǎƻ ŝ ƛƴŎǳƴŜŀǘƻ ǘǊŀ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ōŀŎƛƴƛ ŘŜƭ 

aŀǊŜŎŎƘƛŀΣ ŀ ƴƻǊŘΣ Ŝ ŘŜƭ CƻƎƭƛŀΣ ŀ ǎǳŘΦ Lƭ ǎǳƻ ōŀŎƛƴƻΣ ŎƘŜ ƳƛǎǳǊŀ ŎƛǊŎŀ мто ƪƳǉΣ Ƙŀ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀ ŦŀǎŎƛŀ 

ǎǘǊŜǘǘŀ Ŝ ŀƭƭǳƴƎŀǘŀΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎŀ ƭŀǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŦǊŀ ƛ ŘǳŜ ŎǊƛƴŀƭƛΣ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜ Ƴƻƭǘƻ ǊŀǾǾƛŎƛƴŀǘƛ ŦǊŀ ƭƻǊƻ 

ǘǊŀƴƴŜ ŎƘŜ ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƎƛǳƴƎŜƴǘŜ aƻƴǘŜǎŎǳŘƻπhƴŦŜǊƴƻΦ Lƭ  ǎǳƻ ǊŜƎƛƳŜ ƛŘǊƛŎƻ ŘƛǇŜƴŘŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ 

Řŀƭƭŀ ǇƛƻǾƻǎƛǘŁ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜΤ ƛƴ ŜǎǘŀǘŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎǇŜǎǎƻ ǇǊƻǎŎƛǳƎŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ ŘŜƛ 

ǘŜǊǊŜƴƛΣ ŎƘŜ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀ ŦŀǊ ŘŜŦƭǳƛǊŜ ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜ ƭŜ ŀŎǉǳŜΦ [Ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƭŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŦŀǾƻǊƛǘƻΣ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛ ȊƻƴŜ ǳƳƛŘŜΦ 

Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŦƭǳǾƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭŎƻƴŎŀ ŝ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎŀǘƻ Řŀ ŀƭǘǊƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ ŀ Ŏǳƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŘŜƭƭŜ 

ǇƛŎŎƻƭŜ ǾŀƭƭŀǘŜ ŎƻƴǘƛƎǳŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ /ƻƴŎŀΥ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ aŀǊŀƴƻΣ ƭǳƴƎƻ Ŏǳƛ ǎƛ 

ŜǎǘŜƴŘŜ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ŦƭǳǾƛŀƭŜΣ ŀ ƻǾŜǎǘΤ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ±ŜƴǘŜƴŀΣ ŀ ŜǎǘΣ ŎƘŜ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ŀƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ Ŝ ŀƛ ƎǊŀƴŘƛ 

ŎŜƴǘǊƛΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƴŎƻǊŀ Ǿŀǎǘƛ ǘǊŀǘǘƛ ǎŜƭǾŀǘƛŎƛΦ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          ф 
 

ф 

    
Lƭ  ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ /ƻƴŎŀ όǇƘΦ {ŀƴŘǊƻ /ǊƛǎǘŀƭƭƛƴƛύΦ 

     

нΦнΦн Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜ ŘŜƛ Ƴŀǎǎƛ ŜǊǊŀǘƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀ 

 

[ŀ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƳōƛŜƴǘƛ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛ 

ǎƛƴƎƻƭŀǊƛ Ŝ ŦǊŀƎƛƭƛ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻΥ ǊǳǇƛ ŎŀƭŎŀǊŜƴƛǘƛŎƘŜΣ ƎŜǎǎƛ Ŝ ƭŜ ƎƘƛŀƛŜ 

ŘŜƭ aŀǊŜŎŎƘƛŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ǳƴΩŀǊŜŀ ŎƻƭƭƛƴŀǊŜ Ŏƻƴ 

ǇƛŀƴŜ Ŝ ǎōŀƭȊƛΣ ŎŀƭŀƴŎƘƛΣ ǇƛŎŎƘƛ ǊƻŎŎƛƻǎƛ Ŝ ƳƻǊōƛŘŜ 

ŎƻƭƭƛƴŜ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŎƻƭǘƛǾŀǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǎŜƎƴŀǘŜ Řŀ ŦǊŀƴŜ Ŝ 

ŎŀƭŀƴŎƘƛΦ 

{ǳƭƭŜ ŘƻǊǎŀƭƛ Ŝ ƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ǊǳǇƛ Řŀƛ ŦƛŀƴŎƘƛ ƛƴ ǇŀǊǘŜ 

ōƻǎŎŀǘƛ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǊƻŎŎƛƻǎƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ōƻǊƎƘƛ Ŝ ƴǳŎƭŜƛ 

ŀōƛǘŀǘƛǾƛ ǎǇŜǎǎƻ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴǘƛŎƘƛǎǎƛƳŀ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ 

ǎǳƭƭŀ ƳŀǇǇŀ Ŏƻƴ ƛ ŎŜǊŎƘƛύΦ  

[ŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀ Ƙŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ 

ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ƭǳƻƎƘƛΥ ƭŀ ǇŜƴƛǎƻƭŀ ŜǊŀ 

ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻǇŜǊǘŀ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳŀ Ŝ ƛƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭ 

ƳŀǊŜ ŜǊŀ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀ ǊƻŎŎƛŀ ŦǊƛŀōƛƭŜ ǊƛŎƻǇŜǊǘŀ Řƛ 

ŦŀƴƎƻ ŎƘŜ Ƙŀ Řŀǘƻ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜǘǘŀ 

ŘŜƭƭΩŀǊƎƛƭƭŀ ǎŎŀƎƭƛƻǎŀΦ [Ŝ ƎǊŀƴŘƛ ƭŀǎǘǊŜ ŎŀƭŎŀǊŜŜ 

ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ǎŎƛƻƎƭƛŜǊǎƛ 

ŘŜƛ ƎƘƛŀŎŎƛŀƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŦǊŀǘǘǳǊŀǘŜ ƛƴ ǘŀƴǘŜ ǇŀǊǘƛ Ŝ Ƙŀƴƴƻ 

Řŀǘƻ Ǿƛǘŀ Ǿƛǘŀ ŀƭƭŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƻŎŎƛƻǎŜ ƳŀŜǎǘƻǎŜ 

ǘƛǇƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƭŜΤ ǎǳ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŜ ƛƴ ŜǇƻŎŀ ǊƻƳŀƴŀ 

Ŝ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ ǘƻǊǊƛ Řƛ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ ŎŀǎǘŜƭƭƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǾŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

/ŜǊŎƘƛŀǘƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǎǘŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƭŜΣ Ŏƻƴ Ǉŀƭƭƛƴƻ 

ƴŜǊƻ ƛ ά.ŀƭŎƻƴƛ ǊƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘŀƭƛέ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ 

ƛƴ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ tŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜΦ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          мл 
 

мл 

 
Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜ ŘŜƛ Ƴŀǎǎƛ ŜǊǊŀǘƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀ όǇƘΦ Řƛ DƛƻǊƎƛƻ {ŀƭǾŀǘƻǊƛύΦ 

 

[ǳƴƎƻ ƛƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƭŜ ǎƛ ŜƭŜǾŀ ƭŀ ƳƻƭŜ ƳŀǎǎƛŎŎƛŀ Řƛ ±ŜǊǳŎŎƘƛƻΣ ŘƻƳƛƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ wƻŎŎŀ aŀƭŀǘŜǎǘƛŀƴŀΣ 

ƳŜƴǘǊŜ ǎǳƭ ŦƛŀƴŎƻ ƻǇǇƻǎǘƻ ǎǇƛŎŎŀ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭŀǘŀ ŘƻǊǎŀƭŜ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŜ ¢ƻǊǊƛŀƴŀ ŀ aƻƴǘŜōŜƭƭƻΣ ǎǇŀǊǘƛŀŎǉǳŜ ǘǊŀ 

aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ ¦ǎƻΦ   

tǊƻǎŜƎǳŜƴŘƻ ǎǳƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ŘŜǎǘǊƻ ǎƛ ǎǘŀƎƭƛŀ {ŀƴ [ŜƻΣ ŦǳƭŎǊƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǎǘƻǊƛŎŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻΦ [ŀ 

ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭǳƻƎƻ ς ǳƴ ƛƳǇƻƴŜƴǘŜ Ƴŀǎǎƻ ǊƻŎŎƛƻǎƻ Ŏƻƴ ǇŀǊŜǘƛ ŀ ǎǘǊŀǇƛƻƳōƻ ς ƴŜ Ƙŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŧƛƴ ŘŀƭƭΩŜǇƻŎŀ ǇǊŜƛǎǘƻǊƛŎŀ ƭŀ ŘƻǇǇƛŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜ Ŝ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΦ 

bŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ǎƛƴƛǎǘǊƻ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀ bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀΣ ƭΩǳƴƛŎƻ ŎƻƳǳƴŜ ŀ ǎƻǊƎŜǊŜ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƭŜΣ ǎƻǾǊŀǎǘŀǘƻ Řŀƭ 

ōƻǊƎƻ Řƛ ¢ŀƭŀƳŜƭƭƻΦ   

5ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƻǇǇƻǎǘŀ ŘŜƭ ŦƛǳƳŜ ǎƛ ŜǊƎŜ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ŀǊǊƻŎŎŀǘƻ Řƛ aŀƛƻƭƻΣ ŘƻƳƛƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ǘƻǊǊŜ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ 

ƭǳƻƎƻ Řƛ ǎŎƻƴǘǊƻ ƴŜƭƭŀ ƭǳƴƎŀ Ŝ ŎǊǳŜƴǘŀ ƎǳŜǊǊŀ ǘǊŀ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻ Ŝ aŀƭŀǘŜǎǘŀΦ 

!ŘŘŜƴǘǊŀƴŘƻǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ ǎƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜΣ ǎǳƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ŘŜǎǘǊƻΣ Lƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Řŀƭ Ǉŀǎǎŀǘƻ 

ŦŜǳŘŀƭŜ Řƛ tŜƴƴŀōƛƭƭƛΦ Lƭ ōƻǊƎƻ ƎǊŀǾƛǘŀ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ άwƻŎŎƛƻƴŜέΣ ŘƻǾŜ ǎƻǊƎŜǾŀ ƛƭ ŎŀǎǘŜƭƭƻ ƳŀƭŀǘŜǎǘƛŀƴƻ Řƛ tŜƴƴŀΣ 

ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǘƻ Řŀƭƭŀ άwǳǇŜέ Ŏƻƴ ƛ ǊǳŘŜǊƛ ŘŜƭ ŎŀǎǘŜƭƭƻ Řƛ .ƛƭƭƛΦ  
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          мм 
 

мм 

tƛǴ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻΣ ƴŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ǎƛƴƛǎǘǊƻΣ ǎƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ wƻŎŎŀ CǊŜƎƻǎƻΣ ƭŀ ŦƻǊǘŜȊȊŀ Řƛ {ŀƴǘΩ!Ǝŀǘŀ CŜƭǘǊƛŀΥ ŀǊǊƻŎŎŀǘŀ 

ǎǳƭ {ŀǎǎƻ ŘŜƭ [ǳǇƻ Ƙŀ ǇƛǴ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ Řƛ ǳƴ ŎŀǎǘŜƭƭƻ ŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǳƴŀ ǊƻŎŎŀ ŦƻǊǘƛŦƛŎŀǘŀΣ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ǘǊŜ ƭŀǘƛ ǎǳ 

ǉǳŀǘǘǊƻ ǎƻƴƻ ŘƛŦŜǎƛ Řŀ ǎǘǊŀǇƛƻƳōƛΦ  

{ǳƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƭ aƻƴǘŜ !ǉǳƛƭƻƴŜ όуоо Ƴ ǎƭƳύΣ ǎƻǘǘƻ Ŏǳƛ ǎƻǊƎŜ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ tŜǊǘƛŎŀǊŀΣ 

ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Řƛ ŎŀƭŀƴŎƘƛ Ŝ ŘƛǊǳǇƛΦ 

LƴŦƛƴŜΣ ŀƭƭΩƛƴŎǊƻŎƛƻ ǘǊŀ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΣ aŀǊŎƘŜ Ŝ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ǎƛ ŜǊƎŜ /ŀǎǘŜƭŘŜƭŎƛΣ ƴƻǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ tƻƴǘŜ ±ŜŎŎƘƛƻΣ 

Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜΣ ǇŜǊ ƭŜ ǎǳŜ ǘƻǊǊƛ Řƛ ƎǳŀǊŘƛŀ ŀƭƭŀ ǾŀƭƭŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ /ŀǎŀπaǳǎŜƻ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ǊŜǇŜǊǘƛ Řŀƭƭŀ 

ǇǊŜƛǎǘƻǊƛŀ ŀƭƭΩŜǘŁ ǊƻƳŀƴŀ Ŝ ŀƭǘƻπƳŜŘƛŜǾŀƭŜΦ 

 
Dƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƛ ŀǊǊƻŎŎŀǘƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀŦŦƛƻǊŀƳŜƴǘƛ ŎŀƭŎŀǊŜƛΦ bŜƭƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ Řƛ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻΥ ƭŀ ǊƻŎŎŀ Řƛ {ŀƴ [Ŝƻ όǇƘΦ ŀǊŎƘƛǾƛƻ 

/LtύΤ ōƻǊƎƻ ¢ƻǊǊƛŀƴŀ όǇƘΦ DƛƻǊƎƛƻ {ŀƭǾŀǘƻǊƛύΤ tŜƴƴŀōƛƭƭƛ όǇƘΦ DƛƻǊƎƛƻ {ŀƭǾŀǘƻǊƛύΦ ! ŘŜǎǘǊŀ tƛŜǘǊŀŎǳǘŀ όǇƘΦ DƛƻǊƎƛƻ {ŀƭǾŀǘƻǊƛύ

  

L ōŀƭŎƻƴƛ ǊƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘŀƭƛΦ [ŀ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀ Ƙŀ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭ wƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ƭƻ ǎŦƻƴŘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ƎǊŀƴŘƛ 

ƻǇŜǊŜ ǇƛǘǘƻǊƛŎƘŜ Řƛ tƛŜǊƻ ŘŜƭƭŀ CǊŀƴŎŜǎŎŀΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻΦ vǳŜǎǘƛ ǎŎŜƴŀǊƛΣ ƻƎƎƛ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ƴƻƴ 

ǇƛǴ ǇŜǊŎŜǘǘƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭŜ ƳǳǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ Řŀƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

άaƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻ ±ŜŘǳǘŜ wƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘŀƭƛέΣ ŎƻƴŦƭǳƛǘƻ Ǉƻƛ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ άaƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻ !Ǌǘ ±ƛŜǿǎέΦ  

DǊŀȊƛŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŀƭŎǳƴƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƭŜ Ƙŀƴƴƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǳƴ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻ ŎƘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ōŀƭŎƻƴƛ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎƛΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛ ƭǳƻƎƘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛǎǇƛǊŀǘƻ ƛ ŦŀƳƻǎƛ ŦƻƴŘŀƭƛ ŘΩŀǊǘŜΦ   
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          мн 
 

мн 

vǳŜǎǘƻ άǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƛƴǾƛǎƛōƛƭŜέ ǎƛ ŘƛǇŀƴŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŘƛŦŦǳǎŀ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘŜƭ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻΣ ǘǊŀ aŀǊŎƘŜΣ wƻƳŀƎƴŀ 

Ŝ ¢ƻǎŎŀƴŀΤ ƛƴ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀ ǎƻƴƻ ƛƴŎƭǳǎƛ т ōŀƭŎƻƴƛ  όƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ  ƛƴ ƳŀǇǇŀ Ŏƻƴ ƛƭ Ǉŀƭƭƛƴƻ ǇƛŜƴƻύ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ 

ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛǘŁΥ aƻƴǘŜōŜƭƭƻΣ {ŀƴ [ŜƻΣ tǳƎƭƛŀƴƻΣ tŀƭŀȊȊƻƭƻΣ /ŀǎǘŀƭƎǊŀƴŘŜΣ tŜǘǊŜƭƭŀ DǳƛŘƛ Ŝ tŜƴƴŀōƛƭƭƛύΦ 

Lƴ ŀƭǘƻ όŘŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀύŀƴŎƻǊŀ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƛ ŀǊǊƻŎŎŀǘƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀŦŦƛƻǊŀƳŜƴǘƛ ŎŀƭŎŀǊŜƛΦΥ ƭŀ ǘƻǊǊŜ Řƛ {ŀƛŀƴƻ όǇƘΦ 

DƛƻǊƎƛƻ {ŀƭǾŀǘƻǊƛύΤ ƛƭ ƳƻƴǘŜ !ǉǳƛƭƻƴŜ ŀ tŜǊǘƛŎŀǊŀ όǇƘΦ ŀǊŎƘƛǾƛƻ /LtύΤ ƛƴ ōŀǎǎƻΣ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ōŀƭŎƻƴƛ ǊƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘŀƭƛΥ 

aƻƴǘŜōŜƭƭƻ όǇƘΦ DƛƻǊƎƛƻ {ŀƭǾŀǘƻǊƛύΦ  

 

нΦнΦо Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊǊŜ ƳŀƭŀǘŜǎǘƛŀƴŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭŎƻƴŎŀ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          мо 
 

мо 

 

: ƛƭ  ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Řƛ ōƻǊƎƘƛΣ ƛƴŎŀǎǘŜƭƭŀƳŜƴǘƛΣ 

ǊƻŎŎƘŜ ƳŀƭŀǘŜǎǘƛŀƴŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻƭƭƛƴŀǊŜ 

ǇƛǴ ŀƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƭŜΦ 

Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭŎƻƴŎŀ ǎƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇŜǊ ǳƴ ǎǳǎǎŜƎǳƛǊǎƛ 

Řƛ ƳƻǊōƛŘŜ ŎƻƭƭƛƴŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ƳŀǊƛƴŀ ŜŘ ŜƳŜǊǎŜ ǇŜǊ 

ǎǇƛƴǘŜ ǘŜǘǘƻƴƛŎƘŜΦ ! ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀΣ ƴƻƴ 

ǘǊƻǾƛŀƳƻ ǊǳǇƛ ƻ ǊƻŎŎŜ ŀŦŦƛƻǊŀƴǘƛΣ ǎŜ ƴƻƴ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ 

Ȋƻƴŀ ŎŀƭŀƴŎƘƛǾŀ ǾŜǊǎƻ {ŀƴ aŀǊƛƴƻΦ vǳŜǎǘŀ 

ŎƻƴŎŀǘŜƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǉǳŀǎƛ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘŀΣ 

ŀƭƭǳƴƎŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƴƻǊŘπƻǾŜǎǘ Ŝ ǎǳŘπ

ŜǎǘΣ Ƙŀ ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŘŜŎƛǎŀ ŜŘ ŜƳŜǊƎŜ ƴŜǘǘŀƳŜƴǘŜ 

Řŀƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ōŀǎǎŜ ŎƻƭƭƛƴŜ ŀǊƎƛƭƭƻǎŜΦ [ΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ 

ƻǎǘŀŎƻƭƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ 

ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎŀ ǘǊŀ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ Ŝ ǉǳŜǎǘŀ 

ǇǊƛƳŀ ōŀǊǊƛŜǊŀ ŀǇǇŜƴƴƛƴƛŎŀΤ ƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ 

ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ǎƛŀ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ƭƛǘƻǊŀƭŜ ǎƛŀ Řƛ ǎǇŀȊƛŀǊŜ ǎǳƭƭΩŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀΣ 

ƻŦŦǊŜƴŘƻ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǎǇǳƴǘƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƛ ƭŀ Ŏǳƛ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ŀǘǘǊŀǘǘƛǾŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

L ǊƛƭƛŜǾƛ ǇƛǴ ŀƭǘƛ ƻǎǇƛǘŀƴƻ ǎǳƭƭŜ ƭƻǊƻ ǎƻƳƳƛǘŁ ƛƴǘŜǊƛ ǇŀŜǎƛΣ ǊƻŎŎƘŜ Ŝ ōƻǊƎƘƛ ŦƻǊǘƛŦƛŎŀǘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎǳƳŀǘŜ ƭŜ 

ƭƻǘǘŜ ƛƴǘŜǎǘƛƴŜ ŎƘŜΣ ǘǊŀ aŜŘƛƻŜǾƻ Ŝ wƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ Ƙŀƴƴƻ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǊǎƛ ŘǳŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛǴ ǇƻǘŜƴǘƛ ǎƛƎƴƻǊƛŜ 

ŘΩLǘŀƭƛŀΥ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻ ŘΩ¦Ǌōƛƴƻ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ aŀƭŀǘŜǎǘŀ Řƛ wƛƳƛƴƛΦ 

Dƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΣ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ŀŘ ǳƴΩŀƭǘŜȊȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ Řƛ рпу ƳΦ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎƘŜ 

ŘŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǇǳƼ ǾŜŘŜǊŜ ƛƭ ƳŀǊŜΣ ǎƛ ǎǘŀƎƭƛŀƴƻ ǎƻǘǘƻ ƛ ŎŀǎǘŜƭƭƛ Ŝ ƭŜ ǊƻŎŎƘŜΦ  

/ƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǎŜŘƛŀǘƛǾƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ ƳƛƭƭŜ ŎƛǊŎŀΣ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ 

±ŀƭŎƻƴŎŀ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎŦǊǳǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƎǊŀǊƛƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎŀƳōƛŀƴƻ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜΣ ŘŀƴŘƻ Ǿƛǘŀ ŀ ǳƴŀ 

ƴǳƻǾŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ƴǳƻǾƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ǇƻǘŜǊŜ ŎƘŜ ǊƻƳǇƻƴƻ ƻƎƴƛ ƭŜƎŀƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛŎŀ Ŝ ŎƘŜ ǎŜƎƴŀƴƻ 

ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ŘŜƛ Ŏƻƭƭƛ ŎƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴƻ ƭŀ ǾŀƭƭŜΥ  ƭŜ ǊƻŎŎƘŜ Ŝ ƛ ŎŀǎǘŜƭƭƛ ǎƛ ŜǊƎƻƴƻ ŀ ŘƛŦŜǎŀ Ŝ ƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƛ 

ōƻǊƎƘƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ ŘŜƴǘǊƻ ƻ ŀǇǇŜƴŀ ŦǳƻǊƛ ƭŜ ƳǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊǘŜȊȊŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŘƻ ŀ ƭǳƴƎƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƎǊŜǎǘŜ Řƛ ǳƴ ǘŜƳǇƻΦ  

Lƭ ōƻǊƎƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜ Řƛ aƻƴǘŜƎǊƛŘƻƭŦƻΣ ǇŜǊ ǎǳŀ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǘŜŀǘǊƛ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘŜǎŀ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ŎŀǎŀǘŜ ƴƻōƛƭƛŀǊƛ ŘŜƛ aŀƭŀǘŜǎǘŀ Ŝ ŘŜƛ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻΦ {ƛŀƳƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ƴŜƭ ƭǳƻƎƻ Řƛ 

ŎƻƴŦƛƴŜ ǘǊŀ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŎŀǎŀǘŀΦ [ƻ ǎŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ǎƛƎƴƻǊƛŜ Ƙŀ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǘƛƴǘƻ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ōƻǊƎƻΣ ŎƘŜ ƎƛŁ ƴŜƭ мооу ŀǇǇŀǊƛǾŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƛǇƛŎŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŎƘŜ ƭƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ ŀƴŎƘŜ ƻƎƎƛΥ 

ŀƭǘŜ ƳǳǊŀΣ ŦƻǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇŜǊ ǾƻƭŜǊŜ Řƛ DŀƭŜƻǘǘƻ aŀƭŀǘŜǎǘŀΣ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƻ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ ǘƻǊǊƛƻƴƛ 

ƭŀǘŜǊŀƭƛΦ 

[ŀ ǇƛŎŎƻƭŀ aƻƴŘŀƛƴƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǊƻŎŎŀŦƻǊǘƛ ƳŀƭŀǘŜǎǘƛŀƴŜΥ ƭŀ ǎǳŀ ǊƻŎŎŀΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŘƛŦŜƴǎƛǾŀ ŘŜƛ aŀƭŀǘŜǎǘŀΣ ŜǊŀ ƛƴŦŀǘǘƛ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜ 

ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎŀǎǘŜƭƭƛ ƴŜƭƭŜ ǾƛŎƛƴŀƴȊŜΦ Lƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ ōƻǊƎƻ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŜ ƻǊƛƎƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƴŀǎŎƛǘŀΣ ǉǳŀƴŘƻ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          мп 
 

мп 

ǉǳƛ ǎƻǊƎŜǾŀ ƛƭ ǘŜƳǇƛƻ ǊƻƳŀƴƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀ 5ƛŀƴŀΣ ŘŜŀ ǊƻƳŀƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀŎŎƛŀ Řŀ Ŏǳƛ ǇǊŜǎŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ƭΩŀƴǘƛŎƻ 

ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ά±ƛŎǳǎ 5ƛŀƴŜƴǎƛǎέΦ  

 
bŜƭƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ Řƛ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻΥ ƛƭ ōƻǊƎƻ Řƛ /ŜǊǊŜǘƻ όǇƘΦ Řƛ wƻōŜǊǘƻ {ŀǊǘƻǊύΤ ƛƭ ŎŀǎǘŜƭƭƻ Řƛ aƻƴǘŜƎǊƛŘƻƭŦƻ όǇƘΦ Řƛ DƛƻǊƎƛƻ 

{ŀƭǾŀǘƻǊƛύΤ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀƭ ōƻǊƎƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Řƛ aƻƴŘŀƛƴƻ όǇƘΦ Řƛ DƛƻǊƎƛƻ {ŀƭǾŀǘƻǊƛύΦ bŜƭƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ Řƛ ŘŜǎǘǊŀΥ ǳƴŀ ǾŜŘǳǘŀ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƭƭƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭŎƻƴŎŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ƛƴǎŜŘƛŀƴƻ ƛ ǇŀŜǎƛΣ ƭŜ ǊƻŎŎƘŜΣ ƛ ōƻǊƎƘƛ ŦƻǊǘƛŦƛŎŀǘƛΤ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ǎǇƛŎŎŀΣ ǎǳƭƭƻ ǎŦƻƴŘƻΣ ƭŀ 

ǊƻŎŎŀ Řƛ aƻƴǘŜŦƛƻǊŜ /ƻƴŎŀΦ  

 

[ŀ ǊƻŎŎŀ Řƛ aƻƴǘŜŦƛƻǊŜ /ƻƴŎŀ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ŦƻǊǎŜ ƛƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΦ [ŀ ǊƻŎŎŀ ŝ 

ƳŀǎǎƛŎŎƛŀ Ŝ ƛƳǇƻƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǳŜ ƳǳǊŀ ǎǉǳŀŘǊŀǘŜ Ŝ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ƳƛƴŀŎŎƛƻǎƻΦ Lƭ ǎǳƻ ƴƻƳŜ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭ ƭŀǘƛƴƻ aƻƴǎ 

CƭƻǊǳƳ Ŏƛƻŝ άaƻƴǘŜ ŘŜƛ ŦƛƻǊƛέΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀΦ 

Lƭ ōƻǊƎƻ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ŀǇƛŎŜ Řƛ ǇƻǘŜǊŜ Ŝ ǎǇƭŜƴŘƻǊŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƻǘǘƻ ƭŀ Řƛƴŀǎǘƛŀ ŘŜƛ aŀƭŀǘŜǎǘŀ ŎƘŜ ŦŜŎŜǊƻ ŘŜƭ 

ŎŀǎǘŜƭƭƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŜǎǘƛǾŀΣ ƻǎǇƛǘŀƴŘƻ ǇŀǇƛ Ŝ ƛƳǇŜǊŀǘƻǊƛΦ  hƎƎƛ ǉǳŜǎǘƻ ōƻǊƎƻ ŦƻǊǘƛŦƛŎŀǘƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƳƳŜǊǎƻ 

ƛƴ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǎǘŀƎƴŜǘƻ ŎƘŜΣ ŎƛǊŎƻƴŘŀƴŘƻ ǘǳǘǘƛ ƛ ǾŜǊǎŀƴǘƛ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜΣ Ŧŀ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ ƭΩƛƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǊƻŎŎŀΦ 

Lƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ōƻǊƎƻ Řƛ DŜƳƳŀƴƻ ŝ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ǎǳ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƭƛƴŜ ǇƛǴ ŀƭǘŜ Ŝ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭŎƻƴŎŀΦ !ƛ ǎǳƻƛ 

ǇƛŜŘƛΣ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƭ ƳŀǊŜ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀΣ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜǊƴƻΣ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ōŜƭƭŜ Ŝ ǎŜƭǾŀǘƛŎƘŜΣ ŘƻǾŜ ƭǳƻƎƘƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ 

ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘƛ ŎƻƴǘŜƴŘƻƴƻ ƻǾǳƴǉǳŜ ǎǇŀȊƛƻ ŀƛ ŎŀƳǇƛ ŎƻƭǘƛǾŀǘƛΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǘǳǘǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΦ ¢Ǌŀ Ǝƭƛ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          мр 
 

мр 

ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭŎƻƴŎŀΣ DŜƳƳŀƴƻ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ƳŜƴƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƛ ōƻƳōŀǊŘŀƳŜƴǘƛ ǎǳōƛǘƛ 

ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ Dƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ōŜƭƭƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƎǳŜǊǊŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŀ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭƻ ǎŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ [ƛƴŜŀ DƻǘƛŎŀ hǊƛŜƴǘŀƭŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎƴŀǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭŎƻƴŎŀ Ŝ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŀōƛǘŀƴǘƛΦ Lƭ άǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŦǊƻƴǘŜέ ǎƛ ŝ ŘǳƴǉǳŜ ŀƴŘŀǘƻ ŀ 

ǎƻǾǊŀǇǇƻǊǊŜ ŀƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊǊŜ ƳŀƭŀǘŜǎǘƛŀƴŜΣ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ǘǊŀŎŎŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ƴŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŝ ƴŜƭƭŀ 

ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƭƭƛƴŜΦ 

 

нΦнΦп Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ 

 
[ΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŝ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƴŎƻǊŀ Ƴƻƭǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭ D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀΣ Ŏƻƴ ŎƛǊŎŀ нрлл 

ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ŝ ŘǳƴǉǳŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǎƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ǾŀƭƭƛΦ 

[ŀ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ƴƻƴǘǳƻǎƻ Ŝ ŎƻƭƭƛƴŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƳǇƛŜ ǇƻǊȊƛƻƴƛ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭƛ Ŝ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǊƛƳŀǎǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴŀƭǘŜǊŀǘŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŀǘŜ Řŀ ŀǊŜŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ōƻǎŎƘƛǾŜ όǎǇŜŎƛŜ 

ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘƻǾŜ ŝ ǇƛǴ ŘƛŦŦǳǎƻ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻύΦ  

[ŀ ±ŀƭŎƻƴŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǇƛǴ ŘƻƭŎŜ Ŝ ŀƳǇƛŜ ȊƻƴŜ ŎƻƭƭƛƴŀǊƛ Ŝ Řƛ ǇƛŀƴǳǊŀΣ ƻǎǇƛǘŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛ ǾƻŎŀǘŜ 

ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎǇŜŎƛŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎŜǘǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ǾŀǊƛŜƎŀǘƻ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀΣ Řŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴƛΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŎƻƭǘǳǊŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜΣ Ŝ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōƻǎŎƘƛΦ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          мс 
 

мс 

bŜƭƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ Řƛ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻύΥ ŀΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ōŀǎǎŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ όǇƘΦ 5ŀƴƛŜƭŜ [ƛǎƛύΦ ōΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ 

ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ Řƛ ƳŜŘƛƻ ǾŜǊǎŀƴǘŜ όǇƘΦ DƛƻǊƎƛƻ {ŀƭǾŀǘƻǊƛύΦ ŎΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ŘŜƛ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛ ŀ ōŀǎǎŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ 

ƛƴǎŜŘƛŀǘƛǾŀ όǇƘΦ ŀǊŎƘƛǾƛƻ /LtύΦ bŜƭƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ Řƛ ŘŜǎǘǊŀΥ ŘΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ ŎƘƛǳǎƛ όǇƘΦ DƛƻǊƎƛƻ 

{ŀƭǾŀǘƻǊƛύΦ  

    

ŀΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ōŀǎǎŀ ŎƻƭƭƛƴŀΦ : ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǳƴŀ ƭŜ ŀǊŜŜ ǎŜƳƛπŎƻƭƭƛƴŀǊƛ ƻ 

ǇƛŀƴŜƎƎƛŀƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭŎƻƴŎŀ όƭΩŀƭǘƛǘǳŘƛƴŜ ƳŜŘƛŀ ŝ ммо Ƴ ǎΦƭΦƳΦύΦ : ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛ ŀ ƳŀƎƭƛŀ ŀƳǇƛŀΣ ǾƛƎƴŜǘƛΣ ƻƭƛǾŜǘƛ Ŝ ŦǊǳǘǘŜǘƛΦ [ŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŝ 

ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀǘŀ Ŧƛƴ ŘŀƭƭΩŜǇƻŎŀ ǊƻƳŀƴŀΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛ ǾƛƎƴŜǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƻƎƎƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ ǘƛǇƛŎƛ Řƛ ǳƴŀ ǾƛǘƛŎƻƭǘǳǊŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀΦ 5ƛŦŦǳǎŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƻƴƻ ƭŜ ŀǊŜŜ ŀƴǘǊƻǇƛȊȊŀǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ Ŝ 

ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƻ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŎƘŜ ȊƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ όŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜύΦ 

ōΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ Řƛ ƳŜŘƛƻ ǾŜǊǎŀƴǘŜΦ vǳŜǎǘƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ Řŀ ǎǳŘ ŘŜƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ 

/ƻƴŎŀ Ŧƛƴƻ ŀƭ ŎƻƴŦƛƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ aŀǊŎƘŜΣ ǘƻŎŎŀƴŘƻ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜΣ aƻƴǘŜŦƛƻǊŜ /ƻƴŎŀΣ {ŀŘŜƭǳŎƛƻ Ŝ 

aƻƴŘŀƛƴƻΣ ŀŘ ŀƭǘƛǘǳŘƛƴƛ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ уо Ŝ ƛ пту Ƴ ǎΦƭΦƳΦ ǳƴ ǎǳǎǎŜƎǳƛǊǎƛ Řƛ ǘŜǎǎŜǊŜ Řƛ ōƻǎŎƻΣ Řƛ ƻƭƛǾŜǘƛ Ŝ 

ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǘŜǎǎŜǊŜ Řƛ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŜŘ ŀǊŜŜ ŎŀƭŀƴŎƘƛǾŜΦ L ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛ ǎƻƴƻ ƭΩǳǎƻ 

ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ  Ƴŀ Ǝƭƛ ƻƭƛǾŜǘƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ǇƛǴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀΣ ƻŎŎǳǇŀƴŘƻ 

ƛ ǾŜǊǎŀƴǘƛ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭƛ ǎŜǘǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭƛ ŘƻƳƛƴŀ ƛƭ ŎŀǎǘŀƎƴƻΦ 

ŎΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ŘŜƛ ŎŀƭŀƴŎƘƛΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǊǳǊŀƭŜ ŘƻƳƛƴŀǘƻ Řŀ ŀǊŜŜ ŎŀƭŀƴŎƘƛǾŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎŜǘǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀ Řƛ hƴŦŜǊƴƻΣ ǊƛƴƻƳŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎǊƻǘǘŀ ŎŀƭŎŀǊŜŀΦ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          мт 
 

мт 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎŀƭŀƴŎƘƛ ŝ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΣ ŎƘŜ ƭŀ ǊŜƴŘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛǾŀΦ [Ŝ 

ŘƻƭŎƛ ŎƻƭƭƛƴŜ ǎƻƴƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ŎŀƳǇƛ ƴƻƴ ƛƴǘŜǊǊƻǘǘƛ Řŀ ŀƭōŜǊŀǘǳǊŜ Řƛ ŎƻƴŦƛƴŜ ŎƘŜ ŘƛǎŜƎƴŀƴƻ ǳƴ ǘŜǎǎǳǘƻ 

ŀƎǊƛŎƻƭƻΣ Řƛ ƳŀǘǊƛŎŜ ǎǘƻǊƛŎŀΣ Řƛ ŎŀƳǇƛ ŀǇŜǊǘƛΣ ǘƛǇƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ŘƻƭŎƛ ŎƻƭƭƛƴŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ƭŀ ǾŀƭƭŜΦ  

ŘΦLƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ ŎƘƛǳǎƛΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƎǊŀǊƛƻ ŀƴǘƛŎƻ Ŝ ƻǊƳŀƛ ǊŀǊƻΣ 

ŀǎǎƛƳƛƭŀōƛƭŜ ŀ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ŀƎǊŀǊƛ Řƛ ǘƛǇƻ ƳŜŘƛƻŜǾŀƭŜΦ {ƛ ǘǊƻǾŀ ƛƴ ±ŀƭ aŀǊŜŎŎƘƛŀΣ ƴŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ŘŜǎǘǊƻ ǘǊŀ tŜƴƴŀōƛƭƭƛ 

Ŝ {ŀƴ [Ŝƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ aŀȊȊƻŎŎƻΣ ŀŘ ŀƭǘƛǘǳŘƛƴƛ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ǘǊŀ ƛ мор Ƴ ǎΦƭΦƳΦ Ŝ трс Ƴ ǎΦƭΦƳΦ όрллƳ ƛƴ 

ƳŜŘƛŀύΦ 

L άŎŀƳǇƛ ŎƘƛǳǎƛέ ǎƻƴƻ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ŦƻǊƳŀǘƛ Řŀ ǇǊŀǘƛ ǎǘŀōƛƭƛΣ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƛ Řŀ ǎƛŜǇƛ Ŝ ŀƭōŜǊŀǘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜŜ 

ŀƭƭƛƴŜŀǘŜ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎǇƻƴŘŜ Řƛ Ŧƻǎǎƛ Ŝ ǎŎƻƭƛƴŜ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭƛ ŎƘŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ Ŝ ƛƴ ŜǎǘŀǘŜ ŦǳƴƎƻƴƻ Řŀ ǊƛŦǳƎƛƻ ǇŜǊ 

ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǎǇŜŎƛŜ Řƛ ŀƴƛƳŀƭƛΦ 

bŜƛ ǘŜƳǇƛ ǇŀǎǎŀǘƛΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴǾŜǊƴƻ ǎƛ ǳǎŀǾŀ ŀƭƭŀƎŀǊŜ ƛ ǇǊŀǘƛΣ ǎōŀǊǊŀƴŘƻ Ǝƭƛ ǎŎƻƭƛ Ŝ ǇǊŀǘƛŎŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘŀ 

ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊƳƛŎŀΣ ŎƘŜ ǇǊƻǘŜƎƎŜǾŀ ƛƭ Ƴŀƴǘƻ ŜǊōƻǎƻ ŘŀƭƭŜ ōŀǎǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

 

нΦнΦр Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŜƴƴƛƴƻ ǊƛƳƛƴŜǎŜ 

 
Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άŘŜƭƭΩŀǇǇŜƴƴƛƴƻ ǊƛƳƛƴŜǎŜέ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴ ƳƻǎŀƛŎƻ ǾŀǊƛŜƎŀǘƻ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƘŜΣ ƴŜƭƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ŘŜƭƭŜ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀΣ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ƭŜ ŀǊŜŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

ŀΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭŘŜƭŎƛΦ  : ŘƻƳƛƴŀǘƻ Řŀ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜΣ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŀǘƻ Řŀ 

ǎǇŀǊǎƛ Ŝ ǊŀŘƛ ǇǊŀǘƛ ŀ ǇŀǎŎƻƭƻΦ ¢ǊƻǾŀƴŘƻǎƛ ŀ ǉǳƻǘŜ ŜƭŜǾŀǘŜΣ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ōƻǎŎƘƛ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ŦŀƎƎƛΣ Ƴŀ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          му 
 

му 

ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ōƻǎŎƘƛ Řƛ ǉǳŜǊŎŜΣ ŎŀǊǇƛƴƛ Ŝ ŎŀǎǘŀƎƴƛΦ : ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƻŎƻ ŀōƛǘŀǘƻΣ 

ŘƻƳƛƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Řƛ /ŀǎǘŜƭŘŜƭŎƛΣ ǳƭǘƛƳƻ ƭŜƳōƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ wƛƳƛƴƛ ŀƭƭΩƛƴŎǊƻŎƛƻ ǘǊŀ 

9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΣ aŀǊŎƘŜ Ŝ ¢ƻǎŎŀƴŀΦ  

 
bŜƭƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ Řƛ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ŀΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭŘŜƭŎƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ ōƻǊƎƻ όǇƘΦ ǊƻōŜǊǘƻ {ŀǊǘƻǊύ Ŝ ƭŀ ǊƛǇŀ όǇƘΦ ŀǊŎƘƛǾƛƻ 

/LtύΤ ƴŜƭƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ Řƛ ŘŜǎǘǊŀ ōΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tŀǊŎƻ {ŀǎǎƻ {ƛƳƻƴŜπ {ƛƳƻƴŎŜƭƭƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 

ǎǳƭ {ŀǎǎƻ {ƛƳƻƴŜπ{ƛƳƻƴŎŜƭƭƻ όǇƘΦ ŀǊŎƘƛǾƛƻ /LtύΤ ƛƴ ōŀǎǎƻ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴŀ ǾŜŘǳǘŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻΣ Ŏƻƴ ƛƴ ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ƭŜ 

ŀǊŜŜ ŎŀƭŀƴŎƘƛǾŜ όǇƘΦ ŀǊŎƘƛǾƛƻ /LtύΦ 

 

ōΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŀǎǎƻ {ƛƳƻƴŜπ{ƛƳƻƴŎŜƭƭƻΦ : ǳƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŎƻƭƭƛƴŀǊŜπƳƻƴǘǳƻǎƻ 

ŘƻƳƛƴŀǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǊƻƳŀƎƴƻƭŀΣ Řŀƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ŘŜƛ {ŀǎǎƛ {ƛƳƻƴŜ Ŝ {ƛƳƻƴŎŜƭƭƻΦ Lƭ ǇŀǊŎƻ ǊŀŎŎƘƛǳŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǘƛ Ƴƻƴǘŀƴƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƭŜΥ ǇǊŀǘŜǊƛŜΣ ōƻǎŎƘƛ ƳƛǎǘƛΣ ŎŜǊǊŜǘŜ Ŝ ŦŀƎƎŜǘŜ ǎŜŎƻƭŀǊƛΣ ǾŜǊǎŀƴǘƛ ƭŜ Ŏǳƛ 

ŦƻǊƳŜ ǎŀƭƛŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ ŦǊŀƴƻǎƛΦ 

Lƭ ǎǳƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŝ ƛƴŦŀǘǘƛ Ƴƻƭǘƻ ǾŀǊƛŜƎŀǘƻΣ Ŏƻƴ ǘŜǊǊŜƴƛ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŀƴŎƘŜ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴƛ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛΥ ƭΩŀǊŜŀ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ ŘǳŜ {ŀǎǎƛΣ ŀǊƎƛƭƭƻǎŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘǳŜ ŦŀŎŎŜ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻΥ ǾŜǊǎƻ ƴƻǊŘ ƛ ǇŜƴŘƛƛ 

ǎƻƴƻ ǎŎŀǊǎŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎƭƛǾƛ Ŝ ŘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ŀƳƳŀƴǘŀǘƛ Řŀ ǳƴ ōƻǎŎƻ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴȊŀ Řƛ ŎŜǊǊƻΣ ŜǎǘŜǎƻ ǇƛǴ Řƛ улл ŜǘǘŀǊƛ 

Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŦǊŀ ƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ŘΩ9ǳǊƻǇŀΦ  ±ŜǊǎƻ ǎǳŘ ƛƴǾŜŎŜ ǎƛ ŀǇǊƻƴƻ ŜǎǘŜǎƛ ōŀŎƛƴƛ ŎŀƭŀƴŎƘƛǾƛΣ ŎƘŜ ŦƻǊƳŀƴƻ ƭŜ 

ǘŜǎǘŀǘŜ ŘŜƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ ¢ƻǊōŜƭƭƛƴƻ Ŝ ŘŜƭ ¢ƻǊǊŜƴǘŜ {ŜƳƛƴƛŎƻΣ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ōŜƴ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ƭŜ ŀǊƎƛƭƭŜ ǾŀǊƛŎƻƭƻǊƛ ŘŜƭƭŀ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          мф 
 

мф 

ŎƻƭǘǊŜ ƭƛƎǳǊŜΦ [ŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŀƭ ŎƻƴŦƛƴŜ ǘǊŀ DǊŀƴŘǳŎŀǘƻ Řƛ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ŝ 

aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻΣ ŦŜŎŜ ƴŀǎŎŜǊŜ ƭΩƛŘŜŀ ŀ /ƻǎƛƳƻ ŘŜΩ aŜŘƛŎƛ Řƛ ŜŘƛŦƛŎŀǊŜ ǎǳƭ {ŀǎǎƻ {ƛƳƻƴŜ ǳƴŀ ŎƛǘǘŁ ŦƻǊǘƛŦƛŎŀǘŀΣ 

ŎƘƛŀƳŀǘŀ /ƛǘǘŁ ŘŜƭ {ƻƭŜΣ ƭŜ Ŏǳƛ ōǊŜǾŜ ǎƻǊǘŜ Ŧǳ ŘŜǘǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎŜǾŜǊƛǘŁ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ Ŝ ŘŀƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦǊŀƴŜΦ {ƛ 

ǘǊƻǾŀƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛ ǊŜǎǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ƭŀǎǘǊƛŎŀǘŀ ŎƘŜ ǎŀƭƛǾŀ ŀƭƭŀ ŎƛǘǘŁΣ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŜŘƛŦƛŎƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ 

ōŀǎŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƳǳǊŀ ŘƛŦŜƴǎƛǾŜΦ 

 

ŎΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ƎǊƻǘǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳƛƴƛŜǊŜΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǇƛǴ ǎƻǘǘŜǊǊŀƴŜƻΣ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ ŘǳŜ 

ƭǳƻƎƘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛΥ ƛƭ ŘƛǎǘǊŜǘǘƻ ƳƛƴŜǊŀǊƛƻ Řƛ tŜǊǘƛŎŀǊŀΣ ƴŜƭƭŀ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀΣ Ŝ ƭŀ wƛǎŜǊǾŀ bŀǘǳǊŀƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ 

hƴŦŜǊƴƻΣ ǎƛǘǳŀǘŀ ƴŜƭƭΩŜǎǘǊŜƳƛǘŁ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭŎƻƴŎŀΦ 

L ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƛ Řƛ ȊƻƭŦƻ Řƛ tŜǊǘƛŎŀǊŀ ǎƻƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛ ŀƭ ǘƛǇƻ Řƛ ƎŜǎǎƻ άŎƭŀǎǘƛŎƻέ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻǎǳƻƭƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ȊƻƭŦƻΦ  [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ  ŜǎǘǊŀǘǘƛǾŀΣ ǎŜŎƻƭŀǊŜΣ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭŜ Ƙŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ǘǊŀŎŎŜ ŘƛŦŦǳǎŜΥ 

ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛƴƛŜǊŜ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴƻ ǎŦǊǳǘǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ Řƛ ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ ǎŎŀǊǘƻ όάǊƻǎǘƛŎŎƛƻέΣ άōǊǳŎƛŀǘƛŎŎƛƻέΣ ŜŎŎΦύΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǊƛƭƛŜǾƛ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƛ ŀƭǘƛ ŀƴŎƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ 

ƳŜǘǊƛ ƻ ŎƻƭǘǊƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘƛŦŦǳǎŀ ǎǳƛ ǾŜǊǎŀƴǘƛΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ wƛǎŜǊǾŀ bŀǘǳǊŀƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ hƴŦŜǊƴƻ ǎƛ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƴŜƭƭΩŀǇǇŀǊǘŀǘŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ Ǌƛƻ .ǳǊŀƴƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ Ƴŀǎǎŀ Řƛ ƎŜǎǎƻ ǎŜƭŜƴƛŎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭƻ ǎŎƻǊǊŜǊŜ ƳƛƭƭŜƴŀǊƛƻ 

Řƛ ŀŎǉǳŜ ǎƻǘǘŜǊǊŀƴŜŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ DǊƻǘǘŜ Řƛ hƴŦŜǊƴƻΦ 

 
ŎΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ƎǊƻǘǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳƛƴƛŜǊŜΥ ƛƴ ŀƭǘƻ ƭŜ ƎǊƻǘǘŜ Řƛ hƴŦŜǊƴƻ όǇƘΦ tƛŜǊƻ DǳŀƭŀƴŘƛύΤ ƛƴ ōŀǎǎƻ ƳǳǎŜƻ {ǳƭǇƘǳǊ ŘŜƭ 

ōƻǊƎƻ ƳƛƴŜǊŀǊƛƻ Řƛ tŜǊǘƛŎŀǊŀ όǇƘΦ 5ŀƴƛŜƭŜ [ƛǎƛύΦ 

 

ŘΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ŎŀƭŀƴŎƘƛΦ : ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭΩŀǊŜŀ Řƛ aŀƛƻƭŜǘǘƻΣ Ƴŀ ŝ ŘƛŦŦǳǎƻ 

ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ŀǊŜŜ ƳƻƴǘǳƻǎŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀΣ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƛƭ ƎƛŁ Ŏƛǘŀǘƻ tŀǊŎƻ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭŎƻƴŎŀ 

όǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Řƛ aƻƴǘŜǎǇƛƴƻ Ŝ hƴŦŜǊƴƻύΦ Lƴ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŝ ŘƻƳƛƴŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ŀǊƎƛƭƭŜ ±ŀǊƛŎƻƭƻǊƛΣ 

ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾŜƴǳǘŀ ǘǊŀǎƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ǇƭƛƻŎŜƴƛŎƛ ǎǳ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǊŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǘƛǇƛŎƻ ŀǎǎŜǘǘƻ ŎŀƻǘƛŎƻΣ 

ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀƴƻ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛ Řƛ ŎŀƭŎŀǊŜƴƛǘƛΣ ŎŀƭŎƛƭǳǘƛǘƛ ōƛŀƴŎŀǎǘǊŜ Ŝ ƎǊƛƎƛŜ ƻ ǾŜǊŘŀǎǘǊŜΦ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          нл 
 

нл 

 
ŘΦ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ŎŀƭŀƴŎƘƛΥ Řŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ƛƴ ŀƭǘƻ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƛ ŎŀƭŀƴŎƘƛ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǘƛǇƛŎƘŜ ŀǊƎƛƭƭŜ 

ǾŀǊƛŎƻƭƻǊƛ όǇƘΦ ŀǊŎƘƛǾƛƻ /LtύΣ ƛƴ ōŀǎǎƻ ƛ ŎŀƭŀƴŎƘƛ Řƛ aƻƴǘŜǎǇƛƴƻΣ ƛƴ ±ŀƭŎƻƴŎŀ όǇƘΦ ŀǊŎƘƛǾƛƻ /LtύΤ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ƛ ŎŀƭŀƴŎƘƛ Řƛ 

aŀƛƻƭŜǘǘƻΣ ƛƴ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀ όǇƘΦ [ŀǳǊŀ /ƻƴǘƛύΦ  

    

 

  

mailto:pec@pec.vallimarecchiaeconca.it


 

 

 
  

 
 

  

 

D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          нм 
 

нм 

нΦо [Ω9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ 

Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ƛƭ ǎǳƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊǳǊŀƭŜ 

ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŀƭƭŜ ŎƛǘǘŁ ƭƛƳƛǘǊƻŦŜ ό wƛƳƛƴƛΣ tŜǎŀǊƻΣ ¦ǊōƛƴƻΣ ƻΣ 

ƻƭǘǊŀǇǇŜƴƴƛƴƻΣ /ƛǘǘŁ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭƻ Ŝ !ǊŜȊȊƻύ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻŜǾƻ Ŝ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǘŁ ƳƻŘŜǊƴŀΦ  

: ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ΨфллΣ ǎǇŜŎƛŜ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŘƻǇƻƎǳŜǊǊŀΣ ǉǳŀƴŘƻ Ƴǳǘŀƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛƻπ

ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜΣ ŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀƴƻ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛ ŀƭŎǳƴƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ƴŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ 

ǾŀƭƭŀǘŜΣ Ŏƻƴ ŜŦŦŜǘǘƛ ŜǾƛŘŜƴǘƛ ǎƛŀ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǎŜŘƛŀǘƛǾƻ ǎƛŀ ǎǳƭƭŜ ŀǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛΦ 

 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǎŜŘƛŀǘƛǾƻΣ ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ǳƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ŦƻƴŘƻ ǾŀƭƭŜΣ ƭǳƴƎƻ Ŏǳƛ ŎƻǊǊƻƴƻ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǾƛŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ Ŝ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜΣ 

ŀƴŎƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀΣ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭΩŀǾŀƴȊŀǊŜ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛΦ  

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ Ǿŀƭƭƛ Ǌƛǎǳƭǘƛ ŀƴŎƻǊŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭŜ Ŝ ƭŜƎƎƛōƛƭŜ ƛƭ ǘƛǇƛŎƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǎŜŘƛŀǘƛǾƻ Řƛ ƛƳǇǊƻƴǘŀ 

ƳŜŘƛŜǾŀƭŜ ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳ ōƻǊƎƘƛΣ ǊƻŎŎƘŜ Ŝ ƛƴŎŀǎǘŜƭƭŀƳŜƴǘƛΣ ƛƴ ŜǘŁ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ Ŝ ǎǇŜŎƛŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ΨфллΣ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳǊōŀƴƻ όŀƴŎƘŜ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻύ ǎƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƭǳƴƎƻ ƛ 

ŎƻǊǎƛ ŘϥŀŎǉǳŀ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǎǎƛƳŜ ŀƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀΦ bŜƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ƛƴǘŜǊƴƛ Ǝƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ƛƭ 

ƭƻǊƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǇƛŎŎŀǘŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇƛǴ ƛǎƻƭŀǘŜ Ŝ 

ƳŜƴƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǊǘŜǊƛŜ Řƛ  ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜΦ 

{ƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴ Ŏŀƭƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƛƴ ǉǳƛƴŘƛŎƛ 

/ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǾŀƭƭŀǘŜΣ Ŏƻƴ ǇƛŎŎƘƛ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ōƻǊƎƘƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛ ŎƻƳŜ /ŀǎǘŜƭŘŜƭŎƛΣ tŜƴƴŀōƛƭƭƛΣ {ŀƴǘΩ!Ǝŀǘŀ CŜƭǘǊƛŀ 

όƛƴ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀύΣ aƻƴŘŀƛƴƻ Ŝ DŜƳƳŀƴƻ ƛƴ ±ŀƭŎƻƴŎŀΦ !ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƴŜƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƛƳŀ ŎƻƭƭƛƴŀΣ  ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛΦ hƎƎƛ Ǝƭƛ ŀōƛǘŀƴǘƛ ǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ǎƻƭƻ ƛƴ ǇƛŎŎƻƭŀ ǇŀǊǘŜ 

ƴŜƛ ōƻǊƎƘƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ƳŀƭŀǘŜǎǘƛŀƴŀΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻǎƛ ǇƛǴ ŘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜŎŜƴǘŜ 

ŜΣ ǇƛǴ ǎŎŀǊǎŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ŜŘƛŦƛŎƛ ǊǳǊŀƭƛ ǎǇŀǊǎƛΦ .ƛǎƻƎƴŀ ƛƴŦŀǘǘƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ǾŀƭƭŀǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎƻŦŦŜǊǘƻ ƛƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎŎƻƭǇƻ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ōƻƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ 

ǎŜŎƻƭƻ ǎŎƻǊǎƻΤ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛ ǎƻŦŦǊŜ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜΣ ǇŜǊ 

ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭŜ ǘǊŀƛƴŀƴǘŜ Ŝ ǇŜǊ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ  
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭŜΣ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ ŀƴŎƻǊŀ ƻƭǘǊŜ ƭΩул҈ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǾŀƭƭŀǘŜΣ 

ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀΣ ǎǇŜŎƛŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ΨфллΣ ǳƴŀ  ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎƛŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ 

ǇǊƻƳƛǎŎǳŜΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǇƛǴ ŦŀǘǘƻǊƛΦ 5ŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ǎƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ǾŜǊǎƻ ŎƻƭǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜΣ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Ŝ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ /ƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ Ŝ ƭŀ ƳŜŎŎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎƛ ŝ ŀǎǎƛǎǘƛǘƻ ŀŘ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜǎǎŜǊŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƭϥǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛΦ 5ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻΣ ǎǇŜŎƛŜ 

ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ōƻǎŎƘƛǾŀΣ ŎƻƳŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ  

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊƳŀƴƎƻƴƻ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ŀƭŎǳƴŜ ŀǊŜŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀŘ ǳƴŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊŜΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ŎƻƴŦƛƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ŝ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻ Řŀ ŦƛƭŀǊƛ Řƛ ŀƭōŜǊƛΣ ǎƛŜǇƛ ƻ ŀǊōǳǎǘƛ ƻ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ŀƭōŜǊƛ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛ ŦǳƴƎŜǾŀƴƻ Řŀ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ 

ǊƛŦǳƎƛƻ Řŀƭ ŎŀƭŘƻ ŜǎǘƛǾƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƛ ŀƳōƛǘƛ ǎƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǳƴ ǘƛǇƻ Řƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƴƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΦ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          нн 
 

нн 

: ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƛ ŎŀǎƛπǎǘǳŘƛƻ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŀƴŀƭƛǎƛ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ǾŀƭƭŀǘŜΥ tƻƎƎƛƻ ¢ƻǊǊƛŀƴŀΣ ƛƴ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ aƻƴǘŜǎŎǳŘƻ ƛƴ ±ŀƭŎƻƴŎŀΦ ǎƛ ǇǳƼ ƴƻǘŀǊŜ 

ŎƻƳŜ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ŀƭ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜ ŀōōƛŀ ǊŜǎƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ Lƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ŏŀǎƛ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ōƻǎŎƘƛǾŀ Ŝ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ƛƴŎƻƭǘƻΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǎŜŘƛŀǘƛǾƻ ǎƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŀƴŎƻǊŀ ŀǘǘƻǊƴƻ ŀƛ 

ōƻǊƎƘƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ Ƴŀ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ tƻƎƎƛƻ 

¢ƻǊǊƛŀƴŀΣ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƛ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǊǘŜǊƛŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭŀ 

Řƛ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜΦ  

±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀΥ !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎǘƻǊƛŎŀ Řƛ tƻƎƎƛƻ ¢ƻǊǊƛŀƴŀ  

5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǎŜŘƛŀǘƛǾƻ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ŀŎŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǎǇŜŎƛŜ Řƛ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜΦ tŜǊ 
ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭŜ ǎƛ ƴƻǘŀ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜǎǎŜǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŀ Ŏǳƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǾŀƴƻ 
ǇǊŀǘƛŎƘŜ Řƛ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ŝ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊŜΣ Ŝ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ 
Ŝ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ōƻǎŎƘƛǾŀ Ŝ ƛƴŎƻƭǘŀΦ 

 
±ƻƭƻ LDa D!L мфрп 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          но 
 

но 

 
hǊǘƻŦƻǘƻ Ǿƻƭƻ w9w мфтсπмфту 

 
hǊǘƻŦƻǘƻ !D9! нлнл 

 

 

{ŎƻǊǘƛŎŀǘŀ όtƻƎƎƛƻ ¢ƻǊǊƛŀƴŀύ Ǿƛǎǘŀ Řŀ aƻƴǘŜōŜƭƭƻ  ƛƴ ǳƴŀ 

ǾŜŘǳǘŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ŘƻǇƻƎǳŜǊǊŀ όǇƘΦ ǎŀƭǳǘŜǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊŜΦƛǘύ 

{ŎƻǊǘƛŎŀǘŀ όtƻƎƎƛƻ ¢ƻǊǊƛŀƴŀύ Ǿƛǎǘŀ Řŀ aƻƴǘŜōŜƭƭƻ ƻƎƎƛ όǇƘΦ 

ǎŀƭǳǘŜǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊŜΦƛǘύ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          нп 
 

нп 

±ŀƭŎƻƴŎŀΥ !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎǘƻǊƛŎŀ Řƛ aƻƴǘŜǎŎǳŘƻ 

5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǎŜŘƛŀǘƛǾƻ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ƭŜƎƎŜǊƻ ŀŎŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ǎǇŀǊǎƻΣ ƭǳƴƎƻ ƭŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎǘǊŀŘŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭŜ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ŝ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ōƻǎŎƘƛǾŀ Ŝ ƛƴŎƻƭǘŀΦ : ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜǎǎŜǊŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƴ ǉǳŀƭŎƘŜ ǘǊŀǘǘƻ ǇŜǊƳŀƴƎƻƴƻ ƛ ŦƛƭŀǊƛ ŀƭōŜǊŀǘƛ ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŦƛƴŜ 
ŦǊŀ Ǝƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΦ  

 
±ƻƭƻ LDa D!L мфрп 

 
hǊǘƻŦƻǘƻ Ǿƻƭƻ w9w мфтсπмфту 
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нр 

 
hǊǘƻŦƻǘƻ !D9! нлнл 

  

Lƭ ōƻǊƎƻ Řƛ aƻƴǘŜǎŎǳŘƻ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŘƻǇƻƎǳŜǊǊŀ ƛ 

όǇƘΦǎŀƭǳǘŜǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊŜΦƛǘύ 

Lƭ ōƻǊƎƻ Řƛ aƻƴǘŜǎŎǳŘƻ ƻƎƎƛ όǇƘΦǎŀƭǳǘŜǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊŜΦƛǘύ 

 

5ǳŜ ǾŀƭƭŀǘŜΣ ǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǾŀƭƭŀǘŜ ŀōōƛŀ ǎǳōƛǘƻΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ŝ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ŏŀǎƛπ

ǎǘǳŘƛƻΣ ŀƭŎǳƴŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Řŀƭ ƳǳǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ǎƻŎƛƻπ

ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜΣ ǎƛ ǇǳƼ ŀŦŦŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻΣ ǎǇŜŎƛŜ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ƳŜŘƛŀπ

ŀƭǘŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ ǇƛǴ ƳƻƴǘŀƴŜΣ ŀƭŎǳƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŘŜŎƛǎŀ ƛƭ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ Ŝ 

ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΥ ōƻǊƎƘƛΣ ǊƻŎŎƘŜΣ ŎŀǎǘŜƭƭƛΣ ǘƻǊǊƛ ǎƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳƻƴƻ ƴŜƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Ŝ ǎƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ 

ǾƛǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜ ƻ ŘŀƎƭƛ ŀŦŦŀŎŎƛ ŘŜƭƭŜ ŘƻǊǎŀƭƛ ƳƻƴǘŀƴŜΦ vǳŜǎǘŜ 

ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŀŎŎƻƳǳƴŀƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘƛŀǊƻ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǾŀƭƭŀǘŜ ŎƘŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜ 

ŘƛǎǘŀƴȊŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻΣ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴŜ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƳōƛǘƻΥ ƛƭ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻΦ 
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                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          нс 
 

нс 

 
Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ Dŀƭ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΥ όŘŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀύ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ wƻƳŀƎƴŀ ƻƭƛƳ CƭŀƳƛƴƛŀ όмслл ŎŀΦύΣ 

/ŀǊǘŀ {ǘƻǊƛŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ όмуроύ Ŝ hǊǘƻŦƻǘƻ !ƎŜŀ нлнл 

Lƭ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻ ŝ ǳƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ōŜƴ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ƴŜƭƭŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊǊŜ ŎƘŜ ǎƛ 

ŝ ŦƻǊƳŀǘŀ ǘǊŀ ƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩŜǇƻŎŀ ǊƻƳŀƴŀ Ŝ ƛƭ aŜŘƛƻŜǾƻ Ŝ Řŀ Ŏǳƛ ƴŀǎŎƻƴƻ ƭŜ  ƴƻōƛƭƛ ŎŀǎŀǘŜ ŎƘŜ ŀǾǊŀƴƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ŘŜƭƭŜ {ƛƎƴƻǊƛŜΥ ƛ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻΣ ǎƛƎƴƻǊƛ Řƛ ¦ǊōƛƴƻΣ ƛ aŀƭŀǘŜǎǘŀ ŎƘŜ ŀǾǊŀƴƴƻ ǇƻǘŜǊŜ ǎǳƭƭŜ 

ǘŜǊǊŜ Řƛ wƛƳƛƴƛ Ŝ /ŜǎŜƴŀΣ ƛ /ŀǊǇŜƎƴŀΣ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ƴƻōƛƭŜ Řƛ ŀƴǘƛŎƘŜ ƻǊƛƎƛƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǎǎŜŘƛƳŜƴǘƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩ!ǇǇŜƴƴƛƴƻ Ŝ 

ƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΦ 

[ŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻ ŝ ǳƴΩŜƴǘƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀǘǘƛǾŀ Řŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ·L± ǎŜŎΦ 

Ŧƛƴƻ ŀƭƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀƴŎŜǎŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎŜǎǎŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ ŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ǾƛŜƴŜ ƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜƴǘǊƻ ƭƻ ǎǘŀǘƻ 

ǇƻƴǘƛŦƛŎƛƻΦ hƎƎƛ Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻΣ ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀ ƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ {ŀƴ 

aŀǊƛƴƻΣ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀ όtǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ wƛƳƛƴƛύ Ŝ ƭŜ aŀǊŎƘŜ όtǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŜǎŀǊƻύ Ŝ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǇŀǊǘƛ ƳŜŘƛƻπ

ŀƭǘŜ ŘŜƭƭŜ Ǿŀƭƭƛ ŘŜƭ aŀǊŜŎŎƘƛŀΣ ŘŜƭ /ƻƴŎŀ Ŝ ŘŜƭ CƻƎƭƛŀΦ L ǎǳƻƛ ŎƻƴŦƛƴƛ ǘƻŎŎŀƴƻΣ ǾŜǊǎƻ ƭŜ aŀǊŎƘŜΣ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ǎǘƻǊƛŎƘŜ 

ŘŜƭ 5ǳŎŀǘƻ 5Ω¦Ǌōƛƴƻ όŘƛ Ŏǳƛ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ǇŀǊǘŜ ǇŜǊ ǳƴ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻύΣ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳŀǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊŜ ŘŜƛ aŀƭŀǘŜǎǘŀ Ŝ ǾŜǊǎƻ 

ƛ Ƴƻƴǘƛ ƛƭ DǊŀƴ 5ǳŎŀǘƻ Řƛ ¢ƻǎŎŀƴŀΦ  [ŀ ǎǳŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀ άǾŜƴǘŀƎƭƛƻέ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ǳƴΩŀǊŜŀ 

Řƛ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ Ǿŀƭƭƛ ŎƘŜ ǇŀǊǘŀƴƻ Řŀƭ ƳŀǊŜ Ŧƛƴƻ ŀƭƭƻ ǎǇŀǊǘƛŀŎǉǳŜ ŀǇǇŜƴƴƛƴƛŎƻΥ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Řƛ ǘǊŀƴǎƛǘƻΣ Řŀƭƭŀ Ǿŀǎǘŀ 

ǇƛŀƴǳǊŀ ǎŜǘǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜκŎƻǎǘƛŜǊŀ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ ¢ŜǾŜǊŜ Řŀƭ ŦƻǊǘŜ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ   

vǳŜǎǘŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎŀ ǎƛ ǊƛŦƭŜǘǘŜ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƴƴǳƳŜǊŜǾƻƭƛ ǊƻŎŎƘŜΣ ŎŀǎǘŜƭƭƛΣ ǘƻǊǊƛ ŘƛŦŜƴǎƛǾŜΣ 

ŦƻǊǘŜȊȊŜΣ ōƻǊƎƘƛ ŀǊǊƻŎŎŀǘƛ ǎƻǊǘƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ƴŜƛ Ǉǳƴǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Řŀƛ ǉǳŀƭƛ ŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜΣ ǇŜǊ 

ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ Ŝ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛΣ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ ƛƴ Ŏǳƛ Ŏƛ ǎƛ ǇƻǘŜǾŀ ǊƛŦǳƎƛŀǊŜ ǇŜǊ ŘƛŦŜƴŘŜǊǎƛ Řŀƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛ 

ǘŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛ ŀǎǎŀƭǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƴŜƳƛŎƛΦ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 
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нт 

 

Lƭ 5ǳŎŀǘƻ Řƛ ¦Ǌōƛƴƻ ŘƛǎŜƎƴŀǘƻ Řŀ DƛƻǾŀƴƴƛ !ƴǘƻƴƛƻ aŀƎƛƴƛΣ мснлΦ 

 

¦ƴŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŀ Řŀ ǊƻŎŎƘŜΣ ŎŀǎǘŜƭƭƛΣ ŦƻǊǘŜȊȊŜ ǎŜƴȊŀ ŎƛǘǘŁ 

5ŀƭƭΩŀƭǘƻ ƳŜŘƛƻŜǾƻ ƭŜ ǾŀƭƭŀǘŜ ŘŜƭ /ƻƴŎŀ Ŝ ŘŜƭ aŀǊŜŎŎƘƛŀ ǎƻƴƻ ƎŜǎǘƛǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ wŀǾŜƴƴŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ 

ŦƻǊƳŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ ŦƻƴŘŀǘŀ ŀǘǘƻǊƴƻ ŀƭƭŀ ǇƛŜǾŜ όǇƭŜōǎύΦ vǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

Ƙŀ ŜǾƛǘŀǘƻ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƛ ŀŎŎŜƴǘǊŀǘƛ Ŝ ƴǳƻǾŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǊǳǊŀƭƛΣ ŘŀƴŘƻ Ǿƛǘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ǘǊŀ ƛƭ · Ŝ ƛƭ 

·LL ǎŜŎƻƭƻ ŀƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǎǘŜƭƭŀƳŜƴǘƻΦ /ƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ƭŀǎŎƛŀǘŜ ƭŜ ǇƛŜǾƛ ƛǎƻƭŀǘŜΣ ƛƴ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǳǘǘƻ ŀƴŀŎǊƻƴƛǎǘƛŎŀΣ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀƭƭŀǘŜΣ ǎƛ ǎǇƻǇƻƭŀƴƻ ƛ ǾƛƭƭŀƎƎƛ ŀǘǘƛƎǳƛΣ Ŝ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎƛ 

ǎǇƻǎǘŀ ǎǳ ǊǳǇƛ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎƛǊŎǳƛǘƛ ƳǳǊŀǘƛ ŘŜƛ ŎŀǎǘŜƭƭƛΦ LƴƛȊƛŀ ŎƻǎƜ ǉǳŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ ŦǊŀ 

ŎŀǎŀǘŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǾŀƭƭŀǘŜΥ ƛƴ !ƭǘŀ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀ ƭŀ Ŏŀǎŀǘŀ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ŘŜƭƭŀ CŀƎƎƛƻƭŀ Řƛ 

/ŀǎǘŜƭŘŜƭŎƛ όǊŀƳƻ ŎƻƳƛǘŀƭŜ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ /ŀǊǇŜƎƴŀύ ǉǳƛƴŘƛ ƛ Ŏƻƴǘƛ aŀƭŀǘŜǎǘŀ Řƛ wƛƳƛƴƛ Ŧƛƴƻ ŀŘ ŀƭ ŘƻƳƛƴƛƻ Řƛ CŜŘŜǊƛŎƻ 

Řŀ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻΣ ǇǊƛƳŀ ŎƻƴǘŜ Ŝ Ǉƻƛ ŘǳŎŀ ŘΩ¦ǊōƛƴƻΣ ŎƘŜ ƛƴƎƭƻōŀ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŦŜǳŘŀƭŜ ŘŜƭ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻ 

ŀǇǇǳƴǘƻ ƴŜƭ ŘǳŎŀǘƻ ŘΩ¦ǊōƛƴƻΦ 

bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ƭŜ ŘǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǎŀǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴǘŜƴŘƻƴƻ ƛƭ ŘƻƳƛƴƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛ Ŏƻƴǘƛ Řƛ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻ 

Ŝ ƛ aŀƭŀǘŜǎǘŀΣ Řŀƴƴƻ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀ ǎƛƎƴƻǊƛŜ ǎŜƴȊŀ ƛƳǇŀŘǊƻƴƛǊǎƛ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜΥ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƛƎƴƻǊƛ Řƛ 

ŎŀǎǘŜƭƭƛ Ŝ Řƛ ǇƛŜǾƛ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ōŜƴƛ ƴŜƭ ŎƻƴǘŀŘƻΤ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ƴƻƭǘƻ ŦƻǊǘŜ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻΣ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          ну 
 

ну 

ŝ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǎƻǇǊŀǾǾƛǎǎǳǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǘŁ ƳƻŘŜǊƴŀ Ŝ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ǾŀƭƭŀǘŜ Ŏƻƴ ǳƴΩŜƴƻǊƳŜ 

ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƛ ŎŀǎǘŜƭƭŀǊƛ ŘƛŦŦǳǎƛ Φ 

bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƴŜǎǎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƛǘǘŁ ƭƛƳƛǘǊƻŦŜΣ wƛƳƛƴƛΣ tŜǎŀǊƻΣ ¦ǊōƛƴƻΣ ƻΣ ƴŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ŀǇǇŜƴƴƛƴƛŎƻΣ /ƛǘǘŁ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭƻ 

Ŝ !ǊŜȊȊƻΣ ǎƻƴƻ ǊƛǳǎŎƛǘŜ ŀ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊŜ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜ ǎƛ ŝ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǘƛƴǘƻΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 

ŘŜƭ ƳŜŘƛƻŜǾƻ Ŝ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǘŁ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀΣ 

ǘŀƴǘƻ Řŀ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊǎƛ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀΦ 

 

LƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƛ ŎŀǎǘŜƭƭŀǊƛ ƴŜƭ ·±LL ǎŜŎƻƭƻ όŦƻƴǘŜΥ ¢ƻǳǊƛƴƎ /ƭǳōΣ мффнύΦ 

vǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǎŜŘƛŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǘǳǘǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŝ ǎƻǇǊŀǾǾƛǎǎǳǘƻ ƛƴ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ Ƴƛƴŀǘƻ 

Řŀƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƎƛŁ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ōƻǊƎƘƛ 

ǎǘƻǊƛŎƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ƳŀƭŀǘŜǎǘƛŀƴŀΣ ǎǇŜŎƛŜ ǉǳŜƭƭƛ ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ǇƛǴ ƛƴǘŜǊƴƛΦ  

bŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŜǎŀƳƛ ŀƭŎǳƴƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǾŀƭƭƛΣ ƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴ ƭǳŎŜ ƛƭ 

ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀōōŀƴŘƻƴƻΦ 

 

нΦп /hbCwhb¢h L{¢L¢¦½Lhb![9  

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛΣ ŎƻƳŜ Řŀ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ƛƭ άǘŀǾƻƭƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻέΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ D![ ±ŀƭƭƛ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          нф 
 

нф 

aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ ƛƭ ǘŀǾƻƭƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŜ му ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

ǊƛŎŀŘŜƴǘƛ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ǾŀƭƭŀǘŜΥ /ŀǎǘŜƭŘŜƭŎƛΣ aŀƛƻƭƻΣ bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀΣ tŜƴƴŀōƛƭƭƛΣ tƻƎƎƛƻ ¢ƻǊǊƛŀƴŀΣ {ŀƴ [ŜƻΣ {ŀƴǘΩ!Ǝŀǘŀ 

CŜƭǘǊƛŀΣ ¢ŀƭŀƳŜƭƭƻΣ ±ŜǊǳŎŎƘƛƻ ƛƴ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀΤ /ƻǊƛŀƴƻΣ DŜƳƳŀƴƻΣ aƻƴŘŀƛƴƻΣ aƻƴǘŜǎŎǳŘƻπaƻƴǘŜŎƻƭƻƳōƻΣ 

aƻƴǘŜŦƛƻǊŜ /ƻƴŎŀΣ aƻƴǘŜƎǊƛŘƻƭŦƻΣ aƻǊŎƛŀƴƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀΣ {ŀƭǳŘŜŎƛƻΣ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ±ŀƭŎƻƴŎŀΦ   

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ƛƭ ǘŀǾƻƭƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŦǳƴƎŜ Řŀ ƻǊƎŀƴƻ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭŜ Ŝ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ !Ř ƻƎƴƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ƛƴŦŀǘǘƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ Ŝ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊƴŜ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΦ  

Dƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ŎƻƳŜ ǎŎƻǇƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀǇǊƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ Ŝ ǎǳƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ 

ŜƳŜǊǎƛΣ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ D![ ǎƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ¦ƴƛƻƴƛ Ŝ ƴƻƴ ǳƭǘƛƳƻ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŦǊŀ Ǝƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ άŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜέ ǇŜǊ 

ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇƛƭƻǘŀΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛƴ 

ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎŀ ǎǾƻƭǘŀΣ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŝκƻ ƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛ ŎƘŜ 

ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇƛƭƻǘŀΦ  

bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘƛ ŘǳŜ ƛƴŎƻƴǘǊƛΥ 
- ƛƭ нн ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнн  Ŏƻƴ ƭŀ  Ǝƛǳƴǘŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀ  
- ƛƭ нф ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнн  Ŏƻƴ ƭŀ  Ǝƛǳƴǘŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭŎƻƴŎŀ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ D![ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇƻǊǘŀǘƛ ŀƭƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀȊƛƻƴƛ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ 

ŎƻǊǎƻ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ǾŀƭƭŀǘŜΣ ǇŜǊ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƛƴ ƻǘǘƛŎŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǳƴŀ 

ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ƭŜƴǘŀ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊƛŀƭŜΦ 

- !½LhbL Laa!¢9wL![LΦ .ǊŀƴŘ ά{![¦¢9Σ ±L!DDL!¢hw9έΤ  ǇƻǊǘŀƭŜ ά{![¦¢9Σ ±L!DDL!¢hw9έ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾƛŜƴŜ ƴŀǊǊŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ п ŀƳōƛǘƛ ǘŜƳŀǘƛŎƛΤ  ǿŜō ŀǇǇ Ŏƻƴ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ рлл Ǉǳƴǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ŎŜƴǎƛǘƛ Ŝ ƳŀǇǇŀǘƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǎƛŀ Řƛ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǎƛŀ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛ ŀŘ ƘƻŎ 

 

 
5ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ǳƴΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ά{![¦¢9 ±L!DDL!¢hw9έ Ŝ ǳƴΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ƛƴǘŜǊŀǘǘƛǾŀ ŦǊǳƛōƛƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ 
ǿŜō ŀǇǇ  
 

- !½LhbL a!¢9wL![LΦ му /Lt ό/ŜƴǘǊƛ Řƛ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀŜǎŀƎƎƛƻύ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀ ōŀƴŘƻ 
Řŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎƻƳǳƴƛΦ L /Lt ǎƻƴƻ ǇŜƴǎŀǘƛ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƛ ƴƻŘŀƭƛ ŘŜƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǘŜƳŀǘƛŎƛ όŎǳƭǘǳǊŀΣ ǎǘƻǊƛŀΣ 
ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀύ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ƴŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ά{![¦¢9Σ ±L!DDL!¢hw9έ Ŝ ŘǳƴǉǳŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ǇŜǊ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ōŀƭŎƻƴƛ 
ǊƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘŀƭƛ όƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ άaƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻ ǾŜŘǳǘŜ ǊƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘŀƭƛέύΣ ƻǾǾŜǊƻ 
Řƛ άǇǳƴǘƛ Řƛ ŀǾǾƛǎǘŀƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜέΣ Ŏƻƴ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǊƛǇǊƻŘƻǘǘŜ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛ 
ŀǊǘƛǎǘƛ tƛŜǊƻ ŘŜƭƭŀ CǊŀƴŎŜǎŎŀ Ŝ [ŜƻƴŀǊŘƻ 5ŀ ±ƛƴŎƛ Ŝ ƭŜ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀǘǘǳŀƭŜΦ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          ол 
 

ол 

 
5ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ǊŜƴŘŜǊ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ǎƛƳǳƭŀǘƻ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ /LtΤ  

ǉǳŀƭƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŀΩ ǇǳƻΩ ƻŦŦǊƛǊŜ άǇŀŜǎŀƎƎƛ Řŀ ǾƛǾŜǊŜέΚ  

 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀǎƛπǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƛƭ Řƛōŀǘǘƛǘƻ Ŝ ƭŜ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴƛ ǎǳƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŏƻƴ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇƛƭƻǘŀΦ L Ŏŀǎƛ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ Ƙŀƴƴƻ Ǿƻƭǳǘƻ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ 
ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǳƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾƛ Ŝκƻ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ 
ŀǊǊŜŘƻ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ƭŀ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΦ 
 

 
!ƭŎǳƴƛ ŜǎŜƳǇƛ ƳƻǎǘǊŀǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛΥ Řŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŎŀǊǘŜƭƭƻƴƛǎǘƛŎŀ ǇƛǴ ƛƴǘŜǊŀǘǘƛǾŀ Ŝ ƳŜƴƻ ƛƴǾŀǎƛǾŀΣ ƛƴ 
Ŏǳƛ ƛƭ ŘƛǎŜƎƴƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾƻ ǎƛ ǎƻǾǊŀǇǇƻƴŜ ǎǳƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΤ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ŀǊǊŜŘƻ ǇŜǊ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŝ ŦŀǊŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
ŘƛǊŜǘǘŀΤ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ Řƛ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ǇŜǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ 

 
: ǎǘŀǘƻ ƛƴŦƛƴŜ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Ǉƛƭƻǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ άtŀŜǎŀƎƎƛ Řŀ ǾƛǾŜǊŜέΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ 
D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀΣ ŘŜōōŀ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁ ƎƛŁ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ 
ǊŀŦŦƻǊȊŀƴŘƻ ƛƭ ōǊŀƴŘ  ά{ŀƭǳǘŜΣ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊŜέ Ŝ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƛŁ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻΥ ǇƻǊǘŀƭŜΣ ǿŜō ŀǇǇΣ ǊŜǘŜ /LtΣ 
ōŀƭŎƻƴƛ ǊƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘŀƭƛΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ǉƛƭƻǘŀ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ  ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ 
ƭǳƻƎƘƛ ǎƻǘǘƻǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ Řŀ Ŏǳƛ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ Ŝκƻ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΣ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜΣ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ Ǉƻƛ ŀǎǎǳƳŜǊƴŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ άŎǳǎǘƻŘŜέΦ 
 
tŜǊ ǳƭǘƛƳƻΣ ǘǊŀǘǘŀƴŘƻǎƛ Řƛ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ  ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ƭǳƴƎƻ ŘǳŜ ǾŀƭƭŀǘŜ ŘƛǎǘƛƴǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǎŀ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŘǳŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇƛƭƻǘŀΣ ǳƴŀ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀΣ ƭΩŀƭǘǊŀ ƛƴ ±ŀƭŎƻƴŎŀΣ Řŀ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ 
ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ŀƭƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜΦ 
 
нΦоΦм !ǎŎƻƭǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǾŀƭƭŀǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀǘŜ ŀŘ ƛƴǾƛŀǊŜ ǳƴŀ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǊŜ ǳƴŀ ƻ ǇƛǴ ŀǊŜŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇƛƭƻǘŀΦ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          ом 
 

ом 

[Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜ сΣ Řƛ Ŏǳƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ƛƴ ±ŀƭŎƻƴŎŀ Ŝ ŘǳŜ ƛƴ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀΥ  

- /ƻǊƛŀƴƻΣ aƻƴŘŀƛƴƻΣ aƻƴǘŜƎǊƛŘƻƭŦƻ Ŝ aƻƴǘŜǎŎǳŘƻπaƻƴǘŜŎƻƭƻƳōƻ ό±ŀƭŎƻƴŎŀύ 

- bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ Ŝ ±ŜǊǳŎŎƘƛƻ ό±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀύ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǉǳƛƴŘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ ƳƛǊŀǘƛ ŀ ǾƛǎƛƻƴŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ŝ ŀŘ ŀǇǊƛǊŜ ǳƴ ǇǊƛƳƻ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘŀƭƛ ŀǊŜŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ƭŜ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛΣ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ Ŝ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇƛƭƻǘŀΦ  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎƛ ǇǳƼ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ǎŎŜƭǘŜ ŘŀƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜǊ 

ǳƴŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀΣ ǎǇŜǎǎƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ƭǳƻƎƘƛ ŀ ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎǘƻǊƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ 

Ƴŀ ǎǇŜǎǎƻ άƳƛƴƻǊƛέΦ ¦ƴ ŀƭǘǊƻ ŀǎǇŜǘǘƻ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǳƴŀ ƭŜ ŀǊŜŜ ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƘŜ 

ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴƻ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜǘǘŜƴŘƻƭŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ƭǳƻƎƘƛ ŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ : 

Řŀ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ǾƛǎƛƻƴŀǘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ǉǳŀǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ƻ ƭǳƴƎƻ ǎŜƴǘƛŜǊƛ ƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 

ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘƛŎƛΣ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ǎƻǾǊŀŎƻƳǳƴŀƭŜ όŜǎΦ /ŀƳƳƛƴƻ Řƛ {Φ CǊŀƴŎŜǎŎƻύΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƛ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          он 
 

он 

1. /ƻǊƛŀƴƻ π tŀǊŎƻ ŘŜƭ aŀǊŀƴƻ 

 

tƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ /ǊƛǘƛŎƛǘŁ 

ǒ {ƴƻŘƻ Řƛ о ǇŜǊŎƻǊǎƛ /!L 

ǒ 9ŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ƛƴ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ 

ǒ !ǊŜŀ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŀ 

ǒ /ƘƛƻǎŎƻ 

ǒ /ƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǘƻǊǊŜƴǘƛȊƛƻ Ŏƻƴ ǇƻŎŀ 

ǇƻǊǘŀǘŀ ƛƴ ŜǎǘŀǘŜ 

ǒ vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ 

 

мΦ /ƻǊƛŀƴƻ π tŀǊŎƻ ŘŜƭ aŀǊŀƴƻπtŀǎǎŀƴƻπ/ƻǊƛŀƴƻ 

 

tƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ /ǊƛǘƛŎƛǘŁ 

ǒ {ǘǊŀŘŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ Řŀƭ ǇŀǊŎƻ ŘŜƭ aŀǊŀƴƻ ǾŜǊǎƻ 

ƛƭ ōƻǊƎƻ Řƛ /ƻǊƛŀƴƻ 

ǒ !ŦŦŀŎŎƛ ǎǳƛ ǾƛƎƴŜǘƛ Ŏƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ 

ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ǒ ±ƛǎǘŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ǎǳƭƭΩŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ 

ǒ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇŀǊŎƘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǎƻǘǘƻǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ 

ǒ aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŀǊŜŜ Řƛ ǎƻǎǘŀ 

ǒ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƭōŜǊŀǘǳǊŜκǎƛŜǇƛ ŎƘŜ ƻǎǘǊǳƛǎŎƻƴƻ ƭŀ 

Ǿƛǎǘŀ 

ǒ ŀǎǎŜƴȊŀ  ǎŜƴǘƛŜǊƛ ƻ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƛ ŎƛŎƭƻπǇŜŘƻƴŀƭƛ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          оо 
 

оо 

мΦ/ƻǊƛŀƴƻ π /ŀǎǘŜƭƭƻ ƳŀƭŀǘŜǎǘƛŀƴƻ 

 

tƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ /ǊƛǘƛŎƛǘŁ 

ǒ [ǳƻƎƻ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘƻǊƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜ όŎŀǎǘŜƭƭƻ 

ƳŀƭŀǘŜǎǘƛŀƴƻύ 

ǒ ±ƛǎǘŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎƘŜ ǎǳƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ 

ǒ /ƻǊǘƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻ 

ǒ !ōƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀƭ ŎƻǊǘƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊƻŎŎŀ 

ǒ tǊƻƳƛǎŎǳƛǘŁ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻκǇǊƛǾŀǘƻ 

ǒ {ŜƎƴŀƭŜǘƛŎŀ ƴƻƴ ŎǳǊŀǘŀ 

ǒ 5ƛŦŦƛŎƛƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀŦŦŀŎŎƛ 

 

нΦaƻƴǘŜǎŎǳŘƻπaƻƴǘŜŎƻƭƻƳōƻ π !ƭōŜǊŜǘƻ 

 

tƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ /ǊƛǘƛŎƛǘŁ 

ǒ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ǳƴ ŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ 

άƛƴŜǎǇǊŜǎǎƻέόƎǊƻǘǘŀ Řƛ tŀǎǉǳŀΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ƎŜǎǎƛΣ ǾŀƭƭŜ aŀǊŀƴƻΣ ƳƻƴǘŜ {ŀƴ tŀƻƭƻΣ ƳƻƴǘŜ 

{ŀƴ aŀǊŎƻΣ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ {ŀǎǎƻŦŜƭǘǊƛƻύ  

ǒ ±ƛŎƛƴŀƴȊŀ ŀƭ ōƻǎŎƻ Řƛ !ƭōŜǊŜǘƻ όōƻǎŎƻ ŀƴǘƛŎƻ ŎƘŜ 

ŘƛǾŜƴǘŜǊŁ ŀǊŜŀ Řƛ ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻύ 

ǒ /ŀǎǘŜƭƭƻ Řƛ !ƭōŜǊŜǘƻ όōŜƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜΣ 

ǘŜǊǊŀȊȊŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀΣ ŜǾŜƴǘƛ ŜǎǘƛǾƛύ 

ǒ tǊŜǎŜƴȊŀ ǇŜǊŎƻǊǎƛ /!L мф Ŝ /!L оо 

ǒ !ƴŜƭƭƻ ǇŜǊ ǘǊŜƪƪƛƴƎ Řƛ мр Ƴƛƴǳǘƛ 

ǒ wŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ 

ǒ /ƘƛǳǎǳǊŀ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭ ŎŀǎǘŜƭƭƻ 

ǒ {ƻǇǊƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀ ό/ŀǎǘŜƭƭƻύ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          оп 
 

оп 

нΦ aƻƴǘŜǎŎǳŘƻπaƻƴǘŜŎƻƭƻƳōƻ π tƛŀȊȊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƳǳǊŀ Řƛ aƻƴǘŜŎƻƭƻƳōƻ 

 

tƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ /ǊƛǘƛŎƛǘŁ 

ǒ !ŦŦŀŎŎƛƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ 

ǒ !ǊŜŀ ǾŜǊŘŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ǇǳōōƭƛŎŀ όǇƛŀȊȊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 

ƳǳǊŀύ 

ǒ wƛǎǘƻǊŀƴǘƛ 

ǒ !ƴŜƭƭƻ /!L 

ǒ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 

ǒ ŀǎǎŜƴȊŀ ŀŦŦŀŎŎƛƻ ǎǳ ŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ 

 

оΦ aƻƴŘŀƛƴƻ π ¢ŜǊǊŀȊȊŀ ŘŜƭƭŀ wƻŎŎŀ ƳŀƭŀǘŜǎǘƛŀƴŀ 

 

tƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ /ǊƛǘƛŎƛǘŁ 

ǒ !ǊŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

ǒ tǊƻƭƻŎƻ όƳƻƴŘŀƛƴƻŜǾŜƴǘƛΦƛǘύ 

ǒ CǳǘǳǊŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ /Lt 

ǒ tŀƴƻǊŀƳŀ ослϲ 

ǒ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ όǎŎŀƭŀ ǊƛǇƛŘŀΣ ŦƻǊǘƛ ōŀǊǊƛŜǊŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƘŜΣ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǾƛƴŎƻƭŀǘŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ 

/ƻƳǳƴŜύ 

ǒ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǇŀƴƴŜƭƭƛ Ŏƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ όōŜƴŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜύ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          ор 
 

ор 

оΦ aƻƴŘŀƛƴƻ π tŀǊŎƻ [Ŝ CǊŀǘǘŜ 

 

tƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ /ǊƛǘƛŎƛǘŁ 

ǒ !ƴŜƭƭƻ ǇŜŘƻƴŀƭŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ōƻǊƎƻ ǎǘƻǊƛŎƻ 

ǒ !ŦŦŀŎŎƛƻ  

ǒ !ǊŜŀ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǘŀ 

ǒ ±ƛǎǘŀ άƭƛƳƛǘŀǘŀέ Řŀ ŀƭōŜǊŀǘǳǊŜ 

ǒ tǊŜǎŜƴȊŀ ƴŜƭƭŜ ǾƛŎƛƴŀƴȊŜ Řƛ ŀǊŜŜ ǇƛǴ 

ǇŀƴƻǊŀƳƛŎƘŜ 

 

оΦ aƻƴŘŀƛƴƻ π ±ƛŀ /ŀǘŀǊŘƛƴƻ 

 

tƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ /ǊƛǘƛŎƛǘŁ 

ǒ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎŀ  

ǒ ǇŜǊŎƻǊǎƻ /!L Ŧƛƴƻ ŀ [ŀǳǊŜǘƻ 

ǒ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŎƻƳǳƴŀƭŜ 

ǒ ŀŦŦŀŎŎƛƻ ǎǳ ŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ 

ǒ ŀǊŜŀ ǇƻŎƻ ǎŜƎƴŀƭŀǘŀ 

ǒ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 

ǒ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ όǊƻǾƛύ 
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D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          ос 
 

ос 

оΦ aƻƴŘŀƛƴƻ π {ŀƴ ¢ŜƻŘƻǊƻ 

 

tƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ /ǊƛǘƛŎƛǘŁ 

ǒ ŎŀƳƳƛƴƻ ŘŜƛ /ƛƴǉǳŜ {ŀƴǘƛ 

ǒ ǇŜǊŎƻǊǎƻ /!L  

ǒ ŀǊŜŀ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘŀ ōŜƴ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ 

ǒ ŀŦŦŀŎŎƛƻ ǎǳ ŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ Ŝ Ŏƻǎǘŀ 

ǒ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ /ǳǊƛŀ 

ǒ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ 

 

оΦ aƻƴŘŀƛƴƻ π [ŀǳǊŜǘƻ 

 

tƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ /ǊƛǘƛŎƛǘŁ 

ǒ ǇŜǊŎƻǊǎƻ /!L  

ǒ ŀǊŜŀ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘŀ ōŜƴ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ 

ǒ ǳƭƛǾŜǘƻ 

ǒ  ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ /ǳǊƛŀ 

ǒ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ 

ǒ ŀŦŦŀŎŎƛƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ǎǳ ŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ ƳŀǊŎƘƛƎƛŀƴƻ 

 

 

 

 

 

 

mailto:pec@pec.vallimarecchiaeconca.it


 

 

 
  

 
 

  

 

D![ ±ŀƭƭƛ aŀǊŜŎŎƘƛŀ Ŝ /ƻƴŎŀ {Φ/hb{ΦwΦ[ΦΣ ±ƛŀ aŀȊȊƛƴƛΣ ƴϲ рп π птусо bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ π tΦL±!Υ лпнстоолплт 

                        ¢Ŝƭ Ҍоф лрпм мтуунлп π ƎŀƭϪǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ π ǇŜŎϪǇŜŎΦǾŀƭƭƛƳŀǊŜŎŎƘƛŀŜŎƻƴŎŀΦƛǘ                          от 
 

от 

пΦ aƻƴǘŜƎǊƛŘƻƭŦƻ π ¢ǊŜōōƛƻ Řƛ aƻƴǘŜƎǊƛŘƻƭŦƻ 

 

tƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ /ǊƛǘƛŎƛǘŁ 

ǒ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ǇƻǇƻƭƻǎŀ  

ǒ ŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ 

ǒ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŜŘƻƴŀƭŜ 

ǒ Ǿƛǎǘŀ ǎǳƭ ōƻǊƎƻ Řƛ aƻƴǘŜƎǊƛŘƻƭŦƻ 

ǒ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ aǳǎŜƻ ŘŜƭƭŀ [ƛƴŜŀ ŘŜƛ Dƻǘƛ Ŝ 

ǊƛŦǳƎƛ ōŜƭƭƛŎƛ 

ǒ ƻǊƻƎǊŀŦƛŀ όǇŜƴŘŜƴȊŀύ 

ǒ ǘŀƎƭƛƻ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 

ǒ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ όǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 

ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ōƻǊƎƻ Ŝ ǊƛŦǳƎƛύ 

 

рΦ±ŜǊǳŎŎƘƛƻ π wƻŎŎŀ ƳŀƭŀǘŜǎǘƛŀƴŀ 

 

tƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ /ǊƛǘƛŎƛǘŁ 

ǒ !ǊŜŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀŘƛŀŎŜƴǘƛ ƻ ǇǊƻǎǎƛƳŜ ŀƭƭŀ ǊƻŎŎŀ 

ƳŀƭŀǘŜǎǘƛŀƴŀ 

ǒ ±ƛǎǳŀƭŜ ǎǳ Ŏƻǎǘŀ Ŝ ±ŀƭƳŀǊŜŎŎƘƛŀ 

ǒ !ŦŦŀŎŎƛ όōŀƭŀǳǎǘǊŜΣ ǇŀƴŎƘƛƴŜύ 

ǒ ǊƻŎŎŀ ƳŀƭŀǘŜǎǘƛŀƴŀ όōŜƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜύ 

 

ǒ tŀǊŎƘŜƎƎƛƻ Ƴƻƭǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ 
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